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RESUMO

A presente monografia, realizada com base em pesquisa cientifica, tem como
objetivo a andlise do Direito Desportivo e a evolucéo juridica da Lei Pelé, visando
abordar um panorama geral acerca do Direito de formacéo de atletas no Brasil, com
enfoque no futebol. Foram identificadas varias alteragcdes que ocorreram com a Lei
9615/98, principal lei que trata as especificagdes do Direito de formagéo de atletas.
As alteracOes inseridas através da Lei 12.395/11 aprimoram em especifico o Direito
de formacao, especificando pontos do contrato de formacgéo esportiva, a preferéncia
do clube na assinatura do primeiro contrato com o atleta profissional. S&do abordados
também a analise do Direito de formagcdo em ambito internacional, sua incidéncia
nas transferéncias internacionais, além das garantias de compensacao criadas pelo
Regulamento da FIFA e inserido pela Lei acima citada. Os objetivos especificos
foram identificar as fontes do Direito Desportivo e levantar a legislacdo vigente,
especialmente a Lei Pelé, contextualizando sua aplicacdo em relacdo aos grandes
clubes de futebol de S&o Paulo, analisando a Gestdo Financeira dos trés grandes
clubes paulistas (Trio de Ferro), verificando o impacto da legislacdo na gestdo dos
clubes e o retorno financeiro de formacéo de atletas de futebol. Buscou-se com tal
trabalho verificar os impactos da Lei Pelé na gestdo dos clubes e identificar as
mudancgas na gestdo, dando enfoque no retorno de investimento na formagéo de

atletas.

Palavras-chave: Direito Desportivo. Lei Pelé. Mecanismo Solidariedade. Gestéao

Esportiva.
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ABSTRACT

This monograph, based on scientific research, aims to analyze the Sports Law and
the legal evolution of the Pelé Law, intending to approach a general overview about
athlete training Law in Brazil, focusing on soccer. Several changes were identified
that occurred with Law 9615/98, the main law that deals with the specifications of the
Right of Training of Athletes. Amendments introduced through Law 12.395 / 11
specifically improve the Right to Training by specifying points sports training contract,
club preference in signing the first contract as a professional athlete. It also deals
with the analysis of the right to training at the international level, its impact on
international transfers, as well as the compensation guarantees created by the FIFA
Regulations and inserted by the aforementioned Law. The specific objectives were to
identify the sources of the Sports Law and to bring up the current legislation,
especially the Pelé Law, contextualizing its application in relation to the great soccer
clubs of Sdo Paulo, analyzing the Financial Management of the three biggest clubs of
Sao Paulo (“Iron Triplet”), checking the impact of legislation on club management

and the financial return on training athletes.

Keywords: Sports Law. Pelé Law. Solidarity Mechanism. Sports management.
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1 INTRODUCAO

Uma das relacbes mais notérias em nossa sociedade se trata do desporto,
esse desenvolvido de modo global, quebrando todas as fronteiras de paises, e com
suas normas se manifestam em torneios de alta expressdo. Com o desenvolvimento
dos esportes se tornou necessario a criacdo de estruturas que se concretizaram na
Constituicdo Federal de 1988, que ressalta os direitos sociais do cidadao, por meio

de praticas amadoras ou profissionais do esporte.

Desde os mais longinquos tempos, o esporte € um fendbmeno social, que em
épocas de ociosidade entre lutas de povos acabam sendo a forma de exacerbacéo
de um instinto de sobrevivéncia, tomada por um tom contagiante e, em conjunto a
normas morais e éticas, demonstrado pelos seguintes principios, como
solidariedade, cooperacdo, a disciplina, a socializacdo, o espirito de equipe entre

outros a fim de unirem povos de diferentes nagoes.

Com o aprimoramento das regras e do exercicio dos esportes, as normas do
jogo passam a ser acolhidas em todas as sociedades como justas, portanto,

inviolaveis e bem executadas.

O Direito Desportivo de acordo com Krieger (2005) corresponde em area do
direito positivo, regulador de relacdes desportivas, sendo essas formadas por regras
internacionais e nacionais instituidas para determinado tipo de modalidade, assim
também demonstrado por acondicionamentos especificos ao atendimento de

normatizacao a pratica desportiva das competicoes.

A especificidade tdo peculiar do Direito Desportivo nos traz a tona uma
reflexdo extremamente instigante, por se tratar de um compéndio complexo de
normas, na verdade ndo ha nenhuma atividade humana que una tantas normas
como o desporto, pode-se citar desde as leis de transferéncias de atletas, os
codigos de justica desportiva, regulamentos das competicbes, as normas de
prevencao e punicdo da violéncia associadas ao desporto, as regras do jogo entre
outras. A inexisténcia de uma normatizacdo para a pratica do desporto tornaria o

mesmo um ente cadtico e sem alguma ordem (ROSIGNOLI, 2017).

Demonstrado até entdo, o Direito Desportivo se mostra diferente dos outros
ramos do direito, que esta disciplinado por determinado regime juridico. Em sua

composicdo se mostra através de um conjunto de principios e normas, unidos
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sistematicamente de forma coordenada e logica, constituindo o “regime juridico

desportivo”.

Assim sendo, de acordo com Melo Filho (1998), o Direito Desportivo tem
como objeto a questédo do esporte em geral, determinando o dever do Estado quanto
ao incentivo de praticas desportivas, a sistematizacado das entidades organizadoras
de desenvolvimento de préticas e das competi¢cdes, o jogo em si de determinado
esporte, o desporto carece, sobretudo, de sentido.

Dessa forma o Direito Desportivo se torna essencial e fundamental para a
realizacdo e manutencdo do esporte em suas mais diversificadas manifestacdes e,

portanto, imprescindivel ao desenvolvimento evolutivo do esporte organizado.

As fontes do Direito Desportivo estdo identificadas principalmente na
Constituicdo Federal de 1988 que em seu artigo 24, IX, prevé a competéncia
concorrente entre os entes federativos para legislar sobre algumas matérias, incluso
nesses o deporto. Também nessa redacdo temos disposto o enquadramento do

desporto como um direito do cidad&o.

No tocante ao disposto por Krieger (2005), inicialmente com a promulgacao
da Constituicdo Federal, o direito desportivo se firma como ramo autbnomo, se
especializando e ampliando os seus bracos de atuacdo buscando subsidios e
amparos no Direito Civil como, por exemplo, os contratos de imagem e de
franchising, no Direito Penal e Processual Penal sendo contextualizado de forma a
enquadrar atos de agressao entre atletas e assim sendo delimitar a dosimetria de
uma pena. Ja no tocante aos direitos tributario e previdenciario, serdo abordados os
beneficios em lei dispostos, portanto tem-se no contexto constitucional a principal

fonte formal do direito desportivo.

Conforme se pretende delimitar no tema em geral entra-se no tema da lei n°
9615/98 — Lei Geral sobre o deporto — apelidada de “Lei Pelé”, que passou a regular
de maneira em geral o desporto nacional. Eram entdo almejadas mudancas
conceituais e estruturais para o esporte, a busca do efetivo aperfeicoamento e
moralizagdo do esporte brasileiro. O amparo a uma modernizagdo na realidade
desportiva e sua valoracdo do ser humano para aqueles que vivem o0 esporte.
Dentre as principais exposi¢des da lei se mostram a extingdo do vinculo do atleta

profissional depois de findo ou extinto o contrato de trabalho, a criagdo de um
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sistema de arbitragem de competicbes ndo vinculado as entidades de direcdo, o
reconhecimento expresso dos clubes como entidades autbnomas e com liberdade

de se estruturar e por fim, uma justica desportiva independente (ROSIGNOLI, 2017).

Os principais principios infraconstitucionais expostos na lei 9615/98 previstos
no artigo 2° na Lei Pelé séo eles: a soberania, a autonomia, a democratizacao, a
liberdade, o direito social, a diferenciacdo, identidade nacional, educacéo, qualidade,

descentralizagao, seguranca e eficiéncia.

Atualmente o esporte movimenta bilhdes por ano, acompanhado também de
momentos histéricos de muitos paises. Com o advento da globalizacdo, o conceito
de “esporte-negdcio”, passa a ser cada vez mais difundido de tal forma atrelado aos
ideais de capitalismo, entre as principais alteracdes trazidas pelo globalismo
destaca-se a generalizacdo do pensamento econdmico conhecido como

Neoliberalismo.

Na realidade brasileira, a partir da estabilizacdo do Plano Real, se da o
fendmeno da “empresarializacédo” do esporte, um efeito de estudos de marketing
esportivo de tal forma a buscar novas fontes de receitas até entdo simplificadas a

rendas dos jogos e vendas de passes de jogadores.

Conforme descreve Aidar (2007), diante do crescente ideal de exploracéo e
gestdo do desporto como atividade econémica, o esporte em suas diversas facetas
é tratado como um campo de negdcios, surgindo assim o ramo do Direito Desportivo
Empresarial, que tem por propédsito estudar as normas juridicas que irdo reger as
entidades de pratica desportiva e seus empresarios. Pode-se citar como o0s
principios proprios do desporto a transparéncia financeira e administrativa, a
moralidade na gestdo desportiva, responsabilidade social de seus dirigentes, o
tratamento diferenciado em relagéo ao desporto ndo profissional e a participagdo na

organizacdo desportiva do Pais.

Como enfoque principal o conceito de clube vem a tona, assim sendo no
Brasil os clubes esportivos adotam o0 modelo associativo desde o0s primeiros
registros de suas existéncias, apesar de naquela ndo ser obrigatorio. Nesse trabalho
0 enfoque se dara nos Trio de Ferro Paulista, um conceito denominado para a triade
de grandes clubes tradicionais de futebol paulistano formado pelo Corinthians,

Palmeiras e Sdo Paulo. Neste conjunto, a equipe do Corinthians é a mais antiga,


https://pt.wikipedia.org/wiki/Futebol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sport_Club_Corinthians_Paulista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sociedade_Esportiva_Palmeiras
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_Futebol_Clube
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fundada em 1910, seguida pelo Palmeiras, fundado em 1914 com o antigo nome de
Palestra Italia. O S&o Paulo é o cacula dos trés, ja que foi fundado em 1930.

Ao escrever sobre o tema procura-se, primeiramente discutir conceitos iniciais
de Direito de Desportivo, ramos esse que vem crescendo muito em nosso pais e
bastante difundido em nossa sociedade, e principalmente do que se diz respeito ao
futebol, descrito por muitos até mesmo como uma religi&o, portanto de tamanha

relevancia a sociedade em geral.

Buscar-se-a com tal trabalho verificar os impactos da Lei Pelé na gestdo dos
clubes e identificar as mudancas na gestdo, dando enfoque no retorno de

investimento na formacéao de atletas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Palestra_It%C3%A1lia
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2 DIREITO DESPORTIVO

2.1 Introducéo ao Direito Desportivo

O Direito Desportivo € o ramo do direito que trata exclusivamente das
relacbes advindas do desporto em todas suas esferas, reunindo diversas normas e

principios sobre o tema a abarcar uma gama de atividades.

Consensual é o acordo de que o Direito Desportivo forma um ramo do Direito,
com principios, normas, institutos, fontes e instituicdes proprias, segundo sinaliza a
propria Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 217 onde constitui a

competéncia constitucional da Justica Desportiva.

Nos mostra de extrema importancia salientar que o inicio da norma é o fato
social, no escopo demonstrado em tela a préatica do desporto, assim sendo para que
se tenha a justica, a balanca deve estar junto da espada. Dessa forma, podemos
entender, que uma conceituacdo mais completa para o direito desportivo seria: um
compéndio de regras e normas, que nascem da coletividade desportiva organizada,
com a finalidade de criar um regulamento ao desporto e que aplicam mecanismos de
coercdo que garantem a harmonizacdo e a uniformizacdo necessarias para pratica

desportiva.

De acordo com Krieger (2002), o Direito Desportivo é ramo do direito positivo
gue regula as acdes desportivas, assim entendidas aquelas formadas pelas regras e
normas internacionais e nacionais estabelecidas para cada modalidade, bem como

as disposicoes relativas ao regulamento e a disciplina das competicdes.

Fato € que, conforme preceituou o espanhol Eduardo Blanco, direito e esporte
sao inseparaveis, uma vez que nao ha esporte sem regras de jogo. Além de suas
regras préprias, os esportes tém, desta maneira, um Direito especifico que os regula

para a manutencéao da ordem e bom desenvolvimento.

Sendo assim, o objeto do Direito Desportivo atrela-se a questdo do esporte
em geral, regulando o dever do Estado quanto ao fomento de praticas desportivas, a
organizacdo das entidades de pratica e das competicbes, a pratica em si de
determinada modalidade, as questfes disciplinares relativas a cada uma, as

relacBes entre os envolvidos, entre outras matérias. Como ensina Alvaro Melo Filho:
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“[...] o desporto €, sobretudo, antes de tudo, uma criatura da lei, pois, sem o direito, o
desporto carece desmentido, porquanto nenhuma atividade humana € mais
regulamentada que o desporto”. Com efeito, “regras do jogo”, “Cddigos de Justica
Desportiva”, “regulamentos técnicos de competicdo”, “leis de transferéncias de
atletas”, “estatutos e regulamentos de entes desportivos”, “regulamentagdo de
doping”, atestam que, sem regras e normatizacdo, o desporto torna-se cadtico e

desordenado, a falta de regras juridicas para dizer quem ganha e quem perde.

Em suma, consiste o Direito Desportivo em instrumento fundamental para o
desenvolvimento e manutencdo do desporto em suas diversas manifestacées e,
portanto, essencial a sua constante evolucdo para a manutencdo do esporte

organizado.
2.1. Autonomia

Nos dizeres de Paulo Nader (1999), o ordenamento juridico € um todo

composto por diversos ramos:

Um conjunto harménico de regras que ndo impde, por si, qualquer divisdo em
seu campo normativo. A setorizacdo em classes e ramos é obra de iniciativa da
Ciéncia do Direito ou Dogmaética Juridica, na deliberacdo de organizar o Direito
Positivo, para fazé-lo pratico ao conhecimento, as investigacdes cientificas, a

metodologia do ensino e ao aperfeicoamento das institui¢cdes juridicas.

Sublinhamos, novamente, a necessidade de se considerar todo o ramo da
direito como espécie de um género comum. Antes de ser adjetivo, publico, privado,
penal, civil, 0 conjunto de normas expressa o substantivo direito. Assim, cada ramo
do Direito Positivo, além de possuir caracteres proprios, participa das propriedades
inerentes a arvore juridica processo de adaptacdo social, normas coercitivas sob o
comando do Estado; sujeicdo a variacdo histérica e submissdo aos principios
fundamentais do Direito Natural; féormula de realizacdo dos valores seguranca e
justica (AIDAR, 2007).

7

O Direito Desportivo €, portanto, um ramo especifico do Direito com

principios, normas, institutos e fontes préprias.

Possui legislagdo especifica, estrutura especializada (justica desportiva,
sistema nacional do desporto e outros), doutrina propria e até mesmo vocabulo

peculiar.
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Sao estas caracteristicas que fazem com que o Direito Desportivo seja
completamente autdbnomo, embora tenha relagdo em alguns pontos com outros
ramos do Direito, ja que de acordo com Alfredo Rocco, citado por Mauricio Godinho
Delgado, ha trés critérios para que um ramo alcance autonomia: (i) a existéncia de
um campo temético especifico, (i) a elaboracdo de teorias préprias e (iii) uma
metodologia especifica.

O Direito Desportivo €, assim, um ramo complexo e que se reveste de carater
multidisciplinar, transcendendo abarreira juridica e indo de encontro as ciéncias

sociais e até mesmo as exatas. Pode-se considera-lo género da familia

Direito, que possui varias espécies como: Direito Desportivo do Trabalho,
Direito Desportivo Empresarial, Direito Desportivo Internacional, Justica Desportiva,

entre outros.

2.2 Fontes do Direito Desportivo

De acordo com Reale (1994), regressando ao estudo da antiga distingdo entre
fonte formal e fonte material tem sido fonte de grandes equivocos nos dominios da
Ciéncia Juridica, tornando-se indispensavel empregarmos o termo fonte do direito
para indicar apenas os processos de producdo de normas juridicas. Tais processos
pressupdem sempre uma estrutura de poder capaz de assegurar por si 0 mesmo

adimplemento das normas por ele emanadas.

Dessa forma e sob essa Otica, podemos expor que as fontes do Direito
Desportivo se limitam as normas que procedem do poder regulador do esporte que,
além de deter a competéncia regulamentadora, possui também os instrumentos
necessarios para garantir a efetividade e eficacia desses regulamentos, inclusive

podendo aplicar as sancdes pertinentes aos descumprimentos delas.

As fontes do Direito Desportivo, sejam elas formais ou materiais, decorrem
nao sO exclusivamente do Poder Legislativo, mas também de um conjunto de
normas, jurisprudéncia, doutrina e principios, costumes e analogia. Muito se sabe
gue quando se trata de fontes do Direito, estamos nos referindo aos locais onde se
encontram as origens do Direito, ou seja, o lugar ou a matéria prima pela qual se

oriunda o Direito.
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As fontes formais sdo aquelas pela qual o direito se manifesta, ou seja, tem
conddo de se expressar enquanto regra juridica. As fontes formais podem se
imediatas e mediatas. As formais imediatas sdo as normais legais, ou seja, as leis.
Ja no tocante a fonte material se refere ao organismo que tem poderes para sua
elaboracao e criacdo. Estas correspondem ao fato social e ao valor que a lei dara ao
fato social. Representam e sédo facilmente identificadas pelo poder que tém de
elaboracdo juridica, que posteriormente serdo chamadas normas, acerca de
determinado tema (SOUZA, 2014).

2.1.2 Constituicdo Federal 1988

Primordialmente ao procedimento de analise de principios constitucionais do
Direito Desportivo é de fundamental importancia frisar que o constituinte de origem
estabelece o fomento as praticas do deporto, essas sendo formais e ndo formais,

com o Estado a prover essa regra.

Este enfoque é regrado a toda acao estatal em relagédo ao desporto, portanto,
no cerne, toda e qualquer acdo que restrinja a pratica do desporto devera ser
acatado como um ferimento a Ordem Constitucional. Ressalta-se também a
importancia que o legislador aglomerou no mesmo contexto constitucional a cultura,
a educacdo e o desporto, de maneira a se pensar o intento de manter a norma

integrada.

Consagra-se através da constituicdo um compendio de direitos e garantias
fundamentais que entendam, assumam direcdo do ordenamento juridico nacional. E
como o direito desportivo, esse sendo universal e autbnomo, encontra-se introduzido
nas jurisdicbes estatais, sobre a direcdo da constituicdo brasileira o direito
desportivo brasileiro se repousa, de acordo com o0s principios a ele inerentes. De
acordo com fundamentos constitucionais, toda ordem juridica e suas caracteristicas

basicas podem ser elencadas do seguinte modo:
a- Abstracdo ou generalidade
b- Normogenética

Fundamentalidade

()
1

d- Ponderacéo em casos de conflitos hermenéuticos-concretizantes

D
1

Proximidade da ideia de direito e da compreensao de justica.
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E de extrema relevancia para o direito desportivo nacional, e para todos o0s
outros ramos do direito, o principio da legalidade este balizado na autonomia da
vontade, de acordo com o qual ninguém € obrigado a fazer ou deixar de fazer algo
sendo em virtude de lei. Neste principio fundamental do estado democratico de
direito, garantindo a liberdade dos envolvidos no ordenamento juridico-desportivo
nacional, esses envolvidos na jurisdicdo do Estado sob o regime juridico das

pessoas de direito privado, esses livres para executar tudo que a lei ndo os proibe.

As normas desportivas de eficacia e efetividade concedem um carater
obrigatdrio a todos aqueles envolvidos a sua jurisdicdo. Portanto de acordo com a
razdo do principio da legalidade é contextualizado que todos os estatutos de
associacOes desportivas possuem forga de lei para os seus associados. Entretanto,
se tratando de uma sociedade fundada nos valores da livre iniciativa, o principio da
autonomia e da nao intervencdo ndo poderiam constituir as instituicdes responsaveis
por delinear o direito desportivo patrio. Esses principios irdo garantir ao direito
desportivo nacional o desenvolvimento necesséario de seus institutos préprios e a

sua adequacéao ao ordenamento juridico desportivo mundial.

E consagrado pela constituico federal de 1988 o principio da inafastabilidade
do controle juridico nacional, de acordo com o qual sempre que houver uma ameaca
ou lesao ao direito ndo podera ser impedido que o poder judiciario seja provocado e
analise a questdo. A Unica excecgdo constitucional € consagrada pelo principio
constitucional de direito desportivo que assim denomina principio da

excepcionalidade jurisdicional.

Literalmente interpretado no dispositivo constitucional, esse consagra e nos
leva a concluir que os questionamentos advindos da disciplina e de competicdes
desportivas somente serdo analisados ou apreciados pelo poder judiciario comum
apos o total esgotamento das instancias da justica desportiva, este embasado
através de um regulamento préprio que descreve o prazo de sessenta dias para

proferir decisao.

Sabemos que a interpretacéo literal € um método interpretativo onde se busca
interpretacdo teleoldgica e sistematica para que se possa ratificar a vontade do
poder constituinte. Nessa direcdo, a literal compreensdo do dispositivo
comprometeria 0 alcance de garantias fundamentais constitucionais ndo sé para os

envolvidos na seara desportiva, mas também para todo ordenamento juridico. E
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defendido que a justica desportiva deve ser soberana para processar e julgar, desde
que sejam observados todos os principios do devido processo legal e da ampla
defesa, garantindo assim que no ambito desportivo sejam analisados todos o0s seus
principios, pois do contrario seria um total contrassenso manter uma justica
desportiva se essa fosse sempre reanalisada pelo poder judiciario comum.
(BARROSO, 2001).

A constitucionalizagdo do direito desportivo no Brasil € fruto do préprio
desenvolvimento do conceito de desporto enquanto braco do direito. No inicio, as
atividades desportivas eram limitadas a pratica do jogo ou modalidade desportiva,
mas tal desenvolvimento inerente a disseminagcdo e a propria evolucdo das
sociedades cresceram o numero de competicdes, quebrando fronteiras passando a

se desenvolver entre equipes de inumeras nacionalidades.

Segundo Melo Filho (1998), explana que o desporto na vida das pessoas é
um movimento intrinseco que busca a unido popular, através de um espirito que
anima as instituicdes esportivas, todas essas ativadas sem interferéncia estatal e
seu poder coercitivo, sendo assim constituido da soma de corpo, espirito e alma de
um povo, o fato social como origem organiza a coletividade de maneira comum a
todos os aspectos e definicbes do direito, nesse sentido o direito desportivo € o
complexo de normas e regras que regem o desporto no mundo todo, dessa forma o
desporto carece de um padrao em seus regulamentos de forma as competi¢cdes de
uma pequena cidade no interior de Sdo Paulo terem as mesmas condi¢des de

disputa de uma cidade no interior da Catalunha, por exemplo.

Como demonstrado no artigo 24 da Constituicdo Federal € de competéncia
concorrente entre os entes federativos para legislar sobre algumas matérias sendo
essa inclusa o desporto. Até entdo antes da carta de 88, somente a Unido tinha
competéncia para legislar sobre tema do direito desportivo. Com essas inovagoes,
foi enquadrado o desporto como um direito do cidaddo além do descrito também
temos o artigo 17 da Constituicdo que menciona enfaticamente o desporto como um
dever do Estado. A partir da promulgacéao da Constituicdo, o direito desportivo passa
a ser um ramo autbnomo, cada vez mais se aperfeicoando e multiplicando seu
campo de abrangéncia, buscando subsidios e amparos no direito civil (contratos de

imagem), no direito do trabalho ( as relagbes de trabalho do jogador), direito penal e
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processual penal (a punibilidade), Direito Tributario, Previdenciario etc. (LENZA,
2017).

2.1.3. Lei 9615/98 (Lei Pelé)

A Lei Geral sobre Desportos, apelidada como “Lei Pelé”, esse Ministro dos
Esportes no momento do desenvolvimento e promulgacdo da Lei, essa lei busca o
efetivo aperfeicoamento e moralizagdo do esporte nacional, a lei trouxe uma série de
normas de carater inovador, essa responsavel por disciplinar o desporto,
compreendendo as mais diversas modalidades, a lei foi severamente criticada por
centralizar seu enfoque quase que somente ao futebol, sendo negligente em relagéo
as outras modalidades. O regramento demonstrou novos conceitos ao futebol e
ofereceu condigbes ao seu desenvolvimento, mas, no entanto ndo sendo téao

minuciosa com 0s outros esportes.

No contexto trazido pela norma a principal novidade foi a extingdo do passe
do atleta profissional, o que alterou drasticamente a relacdo entre clube e atleta,

assim como inseriu um novo personagem ao desporto profissional, o empresario.

Nesta nova tela, nasce a figura do empresario que, até entdo era figura pouco
representativa no universo desportivo, adquiriu tal importancia e relevancia na
estrutura do desporto profissional. A partir desse ponto, questiona-se se houve, de
fato, a liberdade no exercicio de sua profissdo ou somente houve uma transferéncia
do poder sobre o jogador, inicialmente esse poder se dava na méao do clube e a
partir da lei passando para as maos dos empresarios. Ainda houve determinacéo
envolvendo a obrigatoriedade de transformacdo dos clubes em sociedades
empresariais, anteriormente estabelecido como mera faculdade. O disposto foi
enfoque de varias criticas, chegando ao ponto de ser discutida a sua
constitucionalidade em face da autonomia funcional e organizacional assegurada as

entidades desportivas pela Constituicao Federal.

Finalizando, é essencial reforcar que, devido a vasta abrangéncia da Lei Pelé,

este sera explanada em capitulo préprio a seguir.
2.1.4. Lei 10671/2003 (Estatuto de Defesa do Torcedor)

Em 15 de maio de 2003 foi promulgada a Lei n° 10671 essa que passa a
regrar as relacdes de defesa do torcedor, denominada como Estatuto de Defesa do
Torcedor, essa foi instituida com a finalidade de proteger o torcedor e seus
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interesses, e, para isto demonstra um compéndio de normas que devem ser

atendidos pelas entidades desportivas.

O Estatuto do Torcedor, em seu artigo 2°, define torcedor como “toda pessoa
gque aprecie, apoie, ou se associe a qualquer entidade de prética desportiva do Pais

e acompanhe a pratica de determinada modalidade desportiva” (BRASIL, 2003).

Como definido existe a possibilidade de apontar a interseccdo entre o
Estatuto de Torcedor com o Cdédigo de Defesa do consumidor, afinal o torcedor é
inicialmente um consumidor, portanto, trata também de relacdo consumerista. Mais

uma vez demonstrado uma multidisciplinariedade que envolve o Direito Desportivo.

Analisando a lei acima citada, se nota que a mesma fora repartida em treze
capitulos, dentre eles quatro tratando de questbes gerais, os demais tratando de
medidas a serem executadas para garantir os interesses do torcedor.

O Estatuto em estudo utiliza ferramentas descritas no Cédigo de Defesa do
Consumidor (Lei n°® 8078/90), onde equipara o torcedor ao consumidor e as
instituicbes responsaveis pela organizacdo dos eventos desportivos como um
fornecedor. O Estatuto de Defesa do Torcedor sofreu varias atualizacdes nesse
periodo, exemplificada em destaque como a sistematica de prevenc¢do a violéncia

nos campos de disputa desportiva.

2.1.5. Codigo Brasileiro de Justica Desportiva

Como designado na Constituicdo Federal em seu artigo 217, a necessidade
de uma codificacdo e normatiza¢édo do jogo, portanto, em 2003 foi editado o Cédigo
Brasileiro de Justica Desportiva, esse codigo aplicado a todas as modalidades,
sendo de extrema relevancia para padronizacdo e disciplina da competicdo

desportiva.

Em tal cédigo se consagra desde o principio da ampla defesa até mesmo o
principio do espirito esportivo denominado em inglés e mais difundido como fair play,
este codigo prevé a composicao de Tribunais de Justica Desportiva, esclarecendo
todo o rito e as infragcdes disciplinares e suas penalidades, além de explanar sobre

outros pontos interessantes ao Desporto (ROSIGNOLLI, 2017).
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2.1.6. Jurisprudéncia

Como demonstrado por Nader (2010, p.199), a jurisprudéncia € uma espécie
normativa de origem em atividade jurisdicional dos juizes, ndo s6 quando a
legislacdo apresentar lacunas e até mesmo deficiéncias, contudo também quando

da interpretacdo de normas até entédo existentes.

(...) em seu continuo labor de julgar, os tribunais desenvolvem a anélise do
Direito, registrando, na pratica, as diferentes hipéteses de incidéncia das
normas juridicas. Sem escopo de inovar, essa atividade merece, contudo,
importante contribuicdo a experiéncia juridica. Ao revelar o sentido e o
alcance das leis, o Poder Judiciario beneficia a ordem juridica, tornando-a
mais bem definida, mais clara e, em consequéncia, mais acessivel ao
conhecimento. Para bem se conhecer o Direito que efetivamente rege as
relacdes sociais, ndo basta o estudo das leis, € indispensavel também a
consulta aos repertérios de decisfes judiciais. A jurisprudéncia constitui,
assim, a defini¢céo do Direito elaborada pelos tribunais.

Por se tratar de um ramo do Direito ainda em formacao, a jurisprudéncia no
Direito Desportivo ndo é tdo vasta, contudo a cada ano através de novos
julgamentos realizados pelos proprios Tribunais de Justica Desportiva ou Superiores
Tribunais de Justica Desportiva, jA conta com importantes emanados pelas
atividades do poder judiciario, principalmente na area civel e trabalhista, aplicando

as normas especificas referentes ao desporto.

2.1.7. Doutrina

7

Conforme ensina Reale (2002), a doutrina € um conjunto de principios e
razoes que servem de base para um sistema juridico. Teoria Geral do Direito, ainda
nao convertida em lei, em oposicdo a direito objetivo. Opinido particular defendida

por jurisconsultos a respeito de um ponto controvertido do Direito.

O Direito Desportivo em virtude de ter sediado os dois maiores eventos
esportivos do mundo recentemente e sua relagdo extremamente ligada a cultura
nacional faz com que seja um dos ramos do direito que mais crescem n cenario
nacional, por consequéncia também aumentando a producao intelectual e o numero
de obras relativas ao tema, assim criando uma doutrina especializada que se faz de

extrema importancia a fontes de consulta (ROSIGNOLLI, 2017).
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2.3 Principios de Direito Desportivo

Referente aos principios de Direito Desportivo, esse possui importancia
fundamental para a manutencédo da unidade da unidade do Ordenamento Juridico-
Desportivo, uma vez que, uno e indivisivel, seu alcance internacional requer
alicerces bem definidos e solidificados de forma suficiente a promover a integragao
necessaria e inseparavel ao Direito Desportivo, considerando as suas

especificidades regionais em gque sao inseridos os atores desse Ordenamento.

Como dito anteriormente, o Ordenamento Juridico-desportivo possui
dimenséo internacional. O alcance de todas usa normas, em regra, nao reconhece
as barreiras dos paises e tdo pouco se deixa influenciar com suas ideologias. Assim
sendo, se contextualiza a importancia de se identificar os Principios responsaveis
por manter a unidade e a coeréncia do Direito Desportivo permitindo que se facam
as inovacles necessarias a adequacdo da Administracdo da pratica desportiva ao
Ordenamento Juridico na qual a mesma é inserida (MELO FILHO, 2000).

Assim sendo pode-se denominar como “Sistema Juridico Desportivo”, normas
e principios proprios, que sao seus alicerces. Alguns encontrados expressamente na
legislacdo e outros ndo, sendo que, no caso daqueles, tem-se como principais fontes
a Constituicdo Federal e a Lei n°® 9.615/98, denominada de Lei Pelé.

2.4 Justica Desportiva

De acordo com Schmitt (2006), justica desportiva € um compéndio de
instancias desportivas autbnomas e independentes, que agem em conjunto com as
entidades de personalidade juridica de direito publico e privado, com atribuicbes de
reduzir os conflitos de natureza desportiva e de competéncia limitada ao processo e
julgamento de infracdes disciplinares em rito sumario ou procedimentos especiais

por codigos desportivos definidos.

Pode-se também expor o descrito por Rosignolli (2017) que esclarece a
Justica Desportiva como um sistema administrativo que aplica as regras desportivas
relativas a disciplina e as condi¢des desportivas, mesmo sendo chamada de Justica,
nao tem relacdo com o poder judiciario, esta ligada sempre a um 6rgédo de
administragcdo do desporto. Assim exemplificada pelo Superior Tribunal de Justica

Desportiva de Futebol que esta vinculado e mantido pela Confederagéo Brasileira de
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futebol (CBF), mantendo sua autonomia, essa autonomia delineada pelo artigo 217
da ConstituicAo Federal, que garante as entidades desportivas liberdade de
organizacdo e funcionamento, sem interferéncia publica em sua constituicdo e
atividade, porém sempre observada a soberania. Tanto que cabe ao mesmo, se

necessério for, julgar dirigentes da CBF.

Conforme j& descrito em topico anterior o Cédigo de Brasileiro de Justica
Desportiva (CBJD) é responsavel pela organizacéo, o funcionamento, as atribuicdes
da Justica Desportiva e o Processo Desportivo, se submetem ao CBJD as entidades
nacionais e regionais de administracdo desportiva, as ligas nacionais e regionais, as
entidades de pratica do desporto, os atletas, profissionais e os ndo profissionais, 0s
arbitros, assistentes e demais membros da equipe de arbitragem, as pessoas
naturais que desempenhem quaisquer empregos, cargos ou funcgdes, diretivos ou
nao, inteiramente incluidos a alguma modalidade de desporto e as pessoas naturais
e juridicas que Ihes forem direta ou indiretamente ligadas, filiadas, controladas ou

coligadas.

J4 no que tange a competéncia, a Justica Desportiva s6 admite acdes
referentes a competicdo e de disciplina desportiva, como por exemplos as normas
do jogo, quantidade de jogadores, tempo de jogo, o sistema de pontuacao a relacéo
de contato entre os jogadores e, portanto, como delimitar o processo e julgamento
em caso de descumprimento de qualquer uma dessas regras (ROSIGNOLI, 2017).

2.4.1 Principio da Justica Desportiva

Os principios de Justica Desportiva constituem uma regra fundamental e geral
de um sistema que podem ser utilizados no caso de omissdo do legislador. O
Caodigo Brasileiro de Justica Desportiva caracteriza os principios de referéncia desta
justica especializada, que ja sédo conhecidos no Processo Civil, Direito Constitucional

e Administrativo, cuja observacao é essencial no ambito desportivo.

No contexto podemos demonstrar o principio da ampla defesa que
consagrada pelo artigo 5°, inciso LV, da Constituicdo Federal, diz que “aos litigantes,
em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados o

contraditério e a ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes”. De acordo



30

com tal principio pode-se garantir qualquer jurisdicionado o direito de defesa da

forma mais ampla possivel.

Outro principio de extrema importancia para a Justica Desportiva é o da
celeridade, pois as competicbes sdo extremamente rapidas, em regra, e 0S
julgamentos necessitaram se dar antes do termino da competi¢cao, sob pena de seus

efeitos serem indcuos.

Pode-se citar também o principio do contraditério que também é previsto na
Lei Pelé e considerado basilar para a garantia de um julgamento justo, esse principio

se efetiva assegurando os seguintes elementos:
a) O conhecimento da demanda por meio de ato formal de citacéo;
b) A oportunidade, em prazo razoavel, de se contrariar o pedido inicial,

c) A oportunidade de produzir prova e se manifestar sobre a prova produzida

pelo adversario;

d) A oportunidade de estar presente a todos o0s atos processuais orais,

fazendo consignar as observacdes que desejar;
e) A oportunidade de recorrer da decisdo desfavoravel.

E elencado também como principio o da Economia Processual, esse sendo
colocado em pratica o maximo de atos possiveis que simplifiquem e barateiem o
processo, como por exemplo: convocacao para os julgamentos por edital afixado no
Tribunal e publicado na Internet, sem necessidade de sua publicacdo em imprensa
com circulacdo (art. 47 do CBJD), ainda os votos proferidos em sessdo de
julgamento em regra séao orais, s6 havendo necessidade de lavrar acérddo se as

partes envolvidas assim solicitarem tal requerimento (ROSIGNOLI, 2017).

Outro principio que se faz pertinente em estudo é o da Tipicidade Desportiva,
que notada no ambito desportivo, mais claramente no CBJD, deve haver por parte
do legislador uma tipificacdo, ou seja, uma descrigdo concreta da conduta proibida,

para que todos aqueles envolvidos tomem conhecimento as regras.

Como bem delineado pelo pensador Alvaro de Melo Filho (2010), deve-se
manter a prevaléncia, continuidade e estabilidade das competigcbes (pro
competitione), sendo a competicdo um dos principais objetivos do desporto, esse

principio foi insculpido para prevenir a aplicagdo de sanc¢des desportivas, seja
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utilizada para a manipulagéo de competicdes, falseamento de resultados obtidos no
campo. Seu objeto é valorar a competicdo, privilegiar o resultado desportivo e
assegurar o real e Unico escopo das disputas desportivas: a supremacia do crédito

técnico.

Os conceitos de “Espirito Esportivo”, “Fair Play” e “Esportista”
(Sportsmanship) ainda ndo estdo suficientemente claros na literatura especializada
que trata das questbes relacionadas com a ética e moralidade no esporte. Abe
(1988) realizou um importante estudo cronoldégico sobre a moderna utilizacdo do
termo “Esportista” (Sportmanship), em dicionarios ingleses, americanos e japoneses.
A primeira utilizacdo do termo “Esportista”, segundo o "The Oxford English Dictionary
on Historical Principles", foi encontrada na obra “The Beaux Stratagem” de 1706-07,

no qual o termo “Esportista” € encontrado como sendo o0 homem do prazer.

Em relagdo ao termo “Fair Play” (Espirito Esportivo) compreendido na lingua
portuguesa e francesa como “Espirito Esportivo”, segundo Abe (1988) a primeira
utilizacdo apontada pelo "The Oxford English Dicionary on Historical Principles" foi
na obra de Shakespeare “A vida e a obra do rei John”, de 1595, em uma cena em

gue um homem patrticipa de uma audiéncia com o rei.

Nesta situacdo o termo “Fair Play” (Espirito Esportivo) foi utilizado como
sinbnimo de senso ou espirito de justica social, equidade e imparcialidade, nas
diversas situacdes de vida vividas pelas pessoas. Nos demais dicionarios
pesquisados por Abe (1988) apareceram sempre como definicdo do termo “Fair
Play” (Espirito Esportivo) as palavras justica, justica social, conduta honesta e

conduta imparcial.

2.4.2. Organizagéo e Funcionamento da Justiga Desportiva

Através dos dispositivos de lei expostos no art. 3° do Codigo Brasileiro de
Justica Desportiva e no artigo 52 da Lei Pelé é determinada a organizacdo da
Justica Desportiva nacional, onde séo citados seus 6rgdos como autbnomos e
independentes das entidades de administracdo do desporto e demonstrando sua
composi¢cdo e funcionamento. Embora sejam financeiramente mantidos pelas

entidades de administracdo da pratica desportiva, tais O0rgdos realmente s&o



32

independentes, podendo-se fazer um paralelo com o poder judiciario e executivo
para o Estado (ROSIGNOLI, 2017).

De acordo com Melo Filho (2001), diz que com a autonomia e a
independéncia destacadas, pretendem-se colocar os 6rgédos da Justica Desportiva
protegidos de subordinacdo ou sujeicdo aos demais poderes da entidade de
administracdo do desporto como, por exemplo, a Confederagcdo Brasileira de
Futebol. Autonomia e independéncia sdo, entdo, essenciais para a manutencao de
uma justica imparcial, pois sera dela também a responsabilidade de julgar eventuais

infracOes destas entidades de administracdo da modalidade e de seus dirigentes.

2.4.3. Processo Desportivo

De acordo com Rosignoli (2017), o processo desportivo, é a sistematica
utilizada para se aplicar o Direito Desportivo nos casos concretos. Ela se inicia com
um conjunto de regramentos previstos no préprio Cédigo, 0 mesmo € desenvolvido
por impulso oficial e pode ser abolido de oficio ou a pedido da parte interessada. O
processo desportivo pode ser dividido em dois procedimentos, 0 sumario e o
especial, o primeiro se aplica aos processos disciplinares, ja o segundo se plica ao
inquérito; impugnacdo de prova, partida ou equivalente; mandado de garantia;

reabilitacdo; dopagem entre outros.

Nesse contexto existe ainda a previsdo do Codigo Brasileiro de Justica
Desportiva da suspensdo preventiva do processo, que € utilizada para afastar
preventivamente a pessoa fisica que tenha cometido a infracéo disciplinar, pode-se
dizer que de acordo com Schmitt (2006), para a aplicacdo da dessa suspensao tem
gue haver a impossibilidade de julgamento imediato. O prazo para essa atividade é

de 30 (trinta) dias e ela ndo podera ser restabelecida em grau de recurso.

Os atos processuais dentro do Direito Desportivo ndo possuem uma forma
determinada, salvo se expresso anteriormente, esse ideal se rege, pois, nesse ramo
imperam os principios da celeridade e do dinamismo, por consequéncia acaba em
regra sendo utilizados os meios eletrénicos envolvidos a tecnologia. Os prazos para
0S atos processuais desportivos sédo dois, os fixados pelo Presidente do 6rgéao e os

expressos em seu proprio texto, quando houver omisséao o prazo sera de 20 dias e a
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contagem do prazo se da na mesma forma do Processo Civil. Nos casos de citacao
e intimag&o o CBJD delimita em seus art. 45 e seguintes a forma como se dardo os
comunicados dos atos Processuais Desportivos, nos casos tanto a citacdo como a
intimacdes deverdo ser realizadas por edital de preferéncia em site da administracéao
do desporto. Em caso de ndao cumprimento da ordem expedida, este pode incorrer
nas transcricbes do art. 220-A, inciso Il do CBJD, podendo ser penalizado com
multa. Concluindo, em caso de citacdo ou intimacdo que ndo esteja mais em vinculo
a entidade, devera tomar as providéncias para que cheguem ao seu destino em

tempo habil, sob pena de incorrer na infracdo do art. 220-A, 1ll, do CBJD.

Art. 220-A. Deixar de: (Incluido pela Resolugdo CNE n° 29 de 2009). | -
colaborar com os 6rgdos da Justica Desportiva e com as demais
autoridades desportivas na apuracdo de irregularidades ou infragbes
disciplinares; (Incluido pela Resolugdo CNE n° 29 de 2009). Il - comparecer,
injustificadamente, ao 6rgdo de Justica Desportiva, quando regularmente
intimado; (Incluido pela Resolugdo CNE n° 29 de 2009). Il - tomar
providéncias para o comparecimento a entidade de administragdo do
desporto, ou a érgéo judicante da Justica Desportiva, de pessoas que lhe
sejam vinculadas, quando convocadas por seu intermédio. (Incluido pela
Resolugdo CNE n° 29 de 2009). PENA: multa, de R$ 100,00 (cem reais) a
R$ 100.000,00 (cem mil reais), com fixagdo de prazo para cumprimento da
obrigag&o. (Incluido pela Resolugdo CNE n° 29 de 2009). § 1° E facultado
ao 6rgdo judicante substituir a pena de multa pela de adverténcia se a
infracdo for de pequena gravidade. (Incluido pela Resolugdo CNE n° 29 de
2009).8 2° Se a infracdo for cometida por pessoa juridica, além da pena a
ser-lhe aplicada, as pessoas naturais responsaveis pela infracdo e pelo
respectivo cumprimento da obrigacdo ficardo sujeitas a suspensao
automatica enquanto ndo a cumprir. (Incluido pela Resolucdo CNE n° 29 de
2009).

Pode-se elencar também no que se refere as nulidades, quando alguma das
acOes previstas no processo desportivo for feita de modo diferente ao determinado,
mas ainda alcancando sua finalidade, tera sua validade confirmada. O Ato nulo de
acordo com o art. 53 s6 se comprovard quando for comprovada a violacdo ou
inobservancia dos principios que orientam o processo desportivo. Entretanto, ao ndo
atingir seu fim e, portanto, ndo havendo validade, a parte devera alegar nulidade em
sua primeira oportunidade de manifestacdo no processo e o 6rgédo podera alegar a
nulidade do ato, deliberando os atingido e colocando em ordem as providéncias a

serem tomadas para regularizar o ato.

Todavia, o Tribunal ndo devera declarar o ato nulo ao se tratar de um nao

cumprimento de formalidade que ndo seja essencial, no caso do meérito processual
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pode ser solucionado a favor da parte a quem a declaracdo de nulidade aproveitaria

ou em favor de quem houver causado o fato.

Mostra-se também de tamanha relevancia o tema da intervencao de terceiros,
esse denominado como ente que ndo esta inserido no processo, podendo ser
interessado quando o contetudo do processo desportivo estiver de alguma forma lhe

afetando ou atraindo.

2.4.4. A Estrutura da Justica Desportiva

De acordo com o que bem disp8e a autora Althoff Decat (2014), a estrutura
da Justica Desportiva, apresentando cada 6rgdo que a compde, esta demonstrada
pelos arts. 3 ao 8. Tem-se como Tribunais o Superior Tribunal de Justica Desportiva,
que € como se fosse o 6rgdo méaximo, podendo as vezes se pode apelar as
instancias internacionais, atuando em ambito nacional e estadual, e os Tribunais de
Justica Desportiva, que atuam em esfera regional e municipal. Existe um STJD para
cada modalidade de desporto, estando ele ligado as entidades superiores de cada
uma destas modalidades, porém de forma independente (O STJD do Futebol
funciona junto a CBF, o STJD do Basquete funciona junto a CBB). O mesmo
acontece com os TJDs, s6 que em um ambito reduzido (O TJD do Futebol do
Parana funciona junto a Federacdo Paranaense de Futebol). Internamente, o STJD
e os TJDs sédo compostos pelo Pleno, Comissdes Disciplinares e suas respectivas

Procuradorias.

Estas Comissfes funcionam como a primeira instancia da jurisdicao
desportiva. No STJD, elas sdo acionadas em casos em que foi descumprido o
regulamento do torneio da sua respectiva modalidade, em ambito nacional ou
estadual. Podendo haver quantas Comissfes forem necessarias, e cada uma €
composta por cinco auditores, escolhidos a dedo pelo Pleno (o que sera explicado
posteriormente). Nos TJDs ndo é muito diferente, exceto que sé podem apreciar

casos envolvendo competi¢cdes regionais ou municipais.

O Tribunal Pleno do STJD, maior 6rgdo dentro do Superior Tribunal, é
composto por nove auditores (ndo remunerados, lembrando que néo existem juizes

togados na Justica Desportiva): a) dois indicados pela entidade nacional de
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administragdo da modalidade, a CBF no caso do futebol; b) dois indicados pelas
entidades que praticam a principal competicdo nacional da determinada modalidade,
como os clubes, no exemplo do futebol; c¢) dois indicados pela Ordem dos
Advogados do Brasil; ¢) um representante dos arbitros; d) e dois representantes de
atletas. Em ambito regional ou municipal, h4& o Pleno dos TJDs, no qual a
distribuicdo dos auditores € idéntica, s6 que onde se diz “nacional”, deve-se alterar

para “regional”.

A Procuradoria Desportiva € um orgao regulado tanto pelo CBJD, quanto pelo
préprio regimento interno do seu respectivo 0rgdo e pelo Estatuto da entidade
maxima do respectivo desporto. Sua atribuicdo € fiscalizar e, se necessério,
denunciar infracdes aos dispositivos do Cddigo. Analogamente, seria como uma
espécie de Ministério Publico, obviamente guardando-se as devidas proporc¢oes.
Cada Procuradoria funciona sob a batuta de um Procurador Geral, eleito por votacao
do Tribunal Pleno do 6rgdo. Os procuradores, dentre suas fungdes, provocam o
inicio do processo ao distribuirem as denuncias, interpem recursos, além de
emitirem pareceres nos processos aos quais estejam vinculados (funcdes elencadas
no art. 21 do CBJD).

Em relacdo as instancias da Justica Desportiva, o CBJD determina a
existéncia de trés, dispostas da seguinte maneira: a primeira sdo as Comissoes
Disciplinares, as quais cabe processar e julgar infrac6es disciplinares cometidas por
sujeitos submetidos ao CBJD, salvo em casos de competéncia originaria dos
Tribunais (dispostos no art. 25 e 27). A segunda instancia (grau de recurso), por sua
vez, é enfim de competéncia dos Tribunais (STJDs e TJDs), que julgam recursos
interpostos em face das decisdes das Comissdes Disciplinares. A terceira instancia é
apenas do STJD, que recebe os recursos também de decisdes finais dos TJDs,

guando nestes houve o esgotamento da matéria (MELO FILHO, 2010).

2.4.5. Sessao de Instrucao e Julgamento

Demonstrado por Rosignoli (2017), a sessédo de instrucao e julgamento estara
contida por uma pauta a ser elaborada pela Secretaria de acordo com a numeracao

de processos, entretanto deverdo ter preferéncia de julgamento para o0s
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procedimentos especiais e aqueles processos em que houver solicitacdo da parte
presente, havendo nesse caso a priorizagdo aos julgamentos dos envolvidos que
residem fora do local do pleito. Tem-se por regra que as sessdes de julgamento
serdo publicas, porém em casos excepcionais, pode o Presidente do Tribunal, em
razao de seguranca e ordem, determinar o segredo da sesséo, de forma a garantir a
presenca de seus representantes e da Procuradoria.

O Presidente da sessdo nomeara um relator em caso de auséncia do mesmo
a sessdo de julgamento, o processo sera distribuido a outro relator, garantindo
assim que o julgamento ocorra na mesma sessdo. Poderd também em caso de
quérum, no dia e horéario designados com antecedéncia, ser realizada a sessao de
julgamento, nessa situacdo somente poderd haver deliberacdo se estiverem
presentes ao menos, 5 (cinco) auditores e para Comissdo Disciplinar, ao menos, 3

auditores.

Como expresso no art. 135 do CBJD, caso até sessenta minutos apos a hora
marcada para o inicio da sesséo de julgamento ndo haja auditores necessarios, 0
julgamento devera obrigatoriamente ser adiado para préxima sessdo, se assim a
parte desejar e requerer, independentemente de nova intimacdo. Ocorrendo a

sessdo sera lavrada ata contendo as informacdes essenciais do julgamento.

Art. 135. Se até sessenta minutos apds a hora marcada para o inicio da
sessdo ndo houver auditores em nimero legal, o julgamento do processo
sera obrigatoriamente adiado para a sessdo seguinte, desde que requerido
pela parte, independentemente de nova intimacdo. (Redacdo dada pela
Resolucdo CNE n° 29 de 2009).

Segundo Dazzi (2013), antes de dar a palavra ao auditor relator do processo,
0 presidente ira questionar as partes se estas possuem provas a produzir, sendo de

competéncia de o relator dar deferimento ou ndo dessas provas.
Art. 64. Incumbe a parte, até o inicio da sesséo de instru¢do e julgamento,
apresentar suas testemunhas.
§ 1° E permitido a cada parte apresentar, no maximo, trés testemunhas.

8§ 2° Nos processos com mais de trés interessados, o numero de
testemunhas ndo podera exceder a nove.

§ 3° As testemunhas deverdo comparecer independentemente de intimacéo,
salvo nos casos previstos nos procedimentos especiais.

§ 4° E vedado a testemunha trazer o depoimento por escrito, ou fazer
apreciacfes pessoais sobre os fatos testemunhados, salvo quando
inseparaveis da respectiva narracao.

§ 5° Os auditores, diretamente, a Procuradoria e as partes, por intermédio
do Presidente do érgéo judicante, poderdo reinquirir as testemunhas.
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8§ 6° O relator ouvira as testemunhas separada e sucessivamente, primeiro,
as da Procuradoria e, em seguida, as das partes, providenciando para que
uma ndo ouca os depoimentos das demais.

Art. 65. As provas fotograficas, fonograficas, cinematograficas, de video
tape e as imagens fixadas por qualquer meio ou processo eletrdnico serdo
apreciadas com a devida cautela, incumbindo a parte que as quiser produzir
0 pagamento das despesas com as providéncias que o 6rgdo judicante
determinar. (Redacéo dada pela Resolucdo CNE n° 29 de 2009). Art. 66. A
producdo das provas previstas no art. 65 devera ser requerida pela parte
até o inicio da sessdo de instrugdo e julgamento. (Redacdo dada pela
Resolucdo CNE n° 29 de 2009).

Art. 66. A producdo das provas previstas no art. 65 devera ser requerida
pela parte até o inicio da sesséo de instrugao e julgamento. (Redacédo dada
pela Resolucdo CNE n° 29 de 2009).

Consequentemente as apresentacfes pelo auditor do relatério deverdo se
produzidas primeiramente as provas documentais e posteriormente as
cinematograficas, depoimento pessoal, testemunhal e outras, nessa ordem.
Seguindo esse passo concede-se 10 (dez) minutos para a sustentacdo oral da
Procuradoria e das partes. No caso de duas ou mais serem defendidas por uma
mesma pessoa, o0 prazo de sustentacdo oral sera de 15 (quinze) minutos. Em casos
diversos ao citado, o Presidente podera conceder prazos diversos e quando houver
terceiros intervenientes a sustentacdo ocorrera depois da sustentacdo oral das
partes (ROSIGNOLI, 2017).

Havendo o encerramento das sustentacfes orais, o Presidente ird propor o
guestionamento aos auditores se desejam algum esclarecimento ou diligéncia. Caso
haja necessidade, o relator apresentara esclarecimento e, se as diligéncias nao
puderem ser cumpridas ho mesmo momento, adia-se o julgamento para a sessao
posterior. Em negativa, a sessdo seguira e votarao primeiramente o relator e o Vice-
Presidente, votando os demais seguindo a ordem de antiguidade e, por Gltimo quem
dara o voto sera o Presidente.

Durante a votacdo o auditor podera mudar o seu ponto de vista e podendo
somente ao auditor que assistiu a leitura do relatério proferir voto, havendo empate
na votacdo o Presidente irA desempatar o pleito, salvo nas penas previstas no art.
170 do CBJD.

Art. 170. As infragdes disciplinares previstas neste Cadigo correspondem as
seguintes penas:

| - adverténcia;

Il - multa;

Il - suspenséo por partida;
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IV - suspenséo por prazo;

V - perda de pontos;

VI - interdicdo de praca de desportos;
VII - perda de mando de campo;

VIII - indenizacéo;

IX - eliminacao;

X - perda de renda;

Xl - exclusdo de campeonato ou torneio.

8 1° As penas disciplinares ndo serdo aplicadas a menores de quatorze
anos.

§ 2° As penas pecuniarias ndo serdo aplicadas a atletas de préatica ndo-
profissional.

§ 3° Atleta ndo-profissional é aquele definido nos termos da lei.
§ 4° As penas de eliminacdo ndo serdo aplicadas a pessoas juridicas. (AC).

§ 5° A pena de adverténcia somente podera ser aplicada uma vez a cada
seis meses ao mesmo infrator, quando prevista no respectivo tipo
infracional. (AC).

No caso de empate na votacdo, serdo aplicadas as pena previstas no art.
170, e haverdo prevaléncia favoravel ao denunciado, assim sendo, sO serao
computados os votos para computo de pena. Quando houver aplicacdo de mais de
uma penalidade, havera a aplicacdo em separado, em caso de empate sempre
considerando a mais branda. Em caso de decisdo condenatoria, os efeitos sO
passardo a ter efeitos no dia ao julgamento. As decisdes proferidas pela justica
desportiva ndo poderdo ser afetadas por nenhum ato administrativo advindo dos
orgédos esportivos. Finalizando o tema de instrucao e julgamento na seara desportiva
pode-se dizer que as decisbes que tratarem de condenacfes em definitivas bem
exemplificadas nos arts. 234 a 238 e 243-A do CBJD, devendo ser encaminhadas
pelo Presidente do 6rgdo que julgou ao Presidente da entidade de administracdo do
desporto (no caso do futebol a CBF, Confederacéo Brasileira de Futebol), para que
haja a comunicacdo a entidade internacional da modalidade (no caso do futebol a
FIFA, Federacéo Internacional de Futebol Associacdo) (ROSIGNOLI, 2017).

Art. 234. Falsificar, no todo ou em parte, documento publico ou particular,
omitir declaracdo que nele deveria constar, inserir ou fazer inserir
declaragéo falsa ou diversa da que deveria ser escrita, para o fim de usa-lo
perante a Justica Desportiva ou entidade desportiva. PENA: suspenséo de
cento e oitenta a setecentos e vinte dias, multa de R$ 100,00 (cem reais) a
R$ 100.000,00 (cem mil reais) e eliminagdo na reincidéncia; se a infragao
for cometida por qualquer das pessoas naturais elencadas no art. 1°, § 1°,
VI, a suspensdo minima sera de trezentos e sessenta dias. (NR). § 1° Nas
mesmas penas incorrera quem fizer uso do documento falsificado na forma
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deste artigo, conhecendo-lhe a falsidade. 8§ 2° No caso de falsidade de
documento publico, ap6s o transito em julgado da decisdo que a
reconhecer, o Presidente do 6rgao judicante encaminhara ao Ministério
Publico os elementos necessarios a apuracao da responsabilidade criminal.
§ 3° Equipara-se a documento, para os efeitos deste artigo, as provas
fotogréficas, fonograficas, cinematogréaficas, de video tape e as imagens
fixadas por qualquer meio eletrdnico.

Art. 235. Atestar ou certificar falsamente, em razdo da funcdo, fato ou
circunstancia que habilite atleta a obter registro, condi¢édo de jogo, inscri¢éo,
transferéncia ou qualquer vantagem indevida. PENA: multa, de R$ 100,00
(cem reais) a R$ 100.000,00 (cem mil reais), suspensédo de cento e oitenta a
setecentos e vinte dias e eliminag&o no caso de reincidéncia. (NR). Art. 236.
Usar, em atividade desportiva, como prépria, carteira de atleta ou qualquer
documento de identidade de outrem ou ceder a outrem, para que dele se
utilize, documento dessa natureza proprio ou de terceiro. PENA: multa, de
R$ 100,00 (cem reais) a R$ 100.000,00 (cem mil reais), suspensao de cento
e oitenta a setecentos e vinte dias e eliminacdo no caso de reincidéncia.
(NR).

Art. 237. Dar ou prometer vantagem indevida a quem exerca cargo ou
funcdo, remunerados ou ndo, em qualquer entidade desportiva ou 6rgdo da
Justica Desportiva, para que pratique, omita ou retarde ato de oficio ou,
ainda, para que o faga contra disposicdo expressa de norma desportiva.
PENA: multa, de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
suspensao de trezentos e sessenta a setecentos e vinte dias e eliminacao
no caso de reincidéncia. (NR).

Art. 238. Receber ou solicitar, para si ou para outrem, vantagem indevida
em razdo de cargo ou funcéo, remunerados ou ndo, em qualquer entidade
desportiva ou érgédo da Justica Desportiva, para praticar, omitir ou retardar
ato de oficio, ou, ainda, para fazé-lo contra disposi¢do expressa de norma
desportiva. PENA: multa, de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 100.000,00 (cem
mil reais), suspenséo de trezentos e sessenta a setecentos e vinte dias e
eliminagdo no caso de reincidéncia. (NR).

Art. 243-A. Atuar, de forma contraria a ética desportiva, com o fim de
influenciar o resultado de partida, prova ou equivalente. (Incluido pela
Resolucdo CNE n° 29 de 2009). PENA: multa, de R$ 100,00 (cem reais) a
R$ 100.000,00 (cem mil reais), e suspensao de seis a doze partidas, provas
ou equivalentes, se praticada por atleta, mesmo se suplente, treinador,
médico ou membro da comissao técnica, ou pelo prazo de cento e oitenta a
trezentos e sessenta dias, se praticada por qualquer outra pessoa natural
submetida a este CdAdigo; no caso de reincidéncia, a pena sera de
eliminacdo. (Incluido pela Resolugdo CNE n° 29 de 2009).

2.4.6. Recursos

Expresso no art. 5° inciso LV, da Constituigdo Federal, o contraditério e a
ampla defesa devem ser reverenciados em todos os processos disciplinares. O
contraditorio decorre da relagcéo bilateral do processo, constituindo que as partes em
contradicdo devem ser ouvidas igualmente. Quando uma das partes alega algo,

deve-se ouvir também a outra parte, isto é, toda acusacdo deve ser seguida da

possibilidade de uma defesa.
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Mesmo qualificado, regra geral, pelo procedimento (e n&o julgamento)
sumario, ndo se espaca do devido processo legal, devendo propiciar que o
denunciado pela pratica de determinada infracdo constitua advogado ou habilite
pessoa maior e capaz para a sua defesa. Mesmo obrigado a proferir decisdes
rapidas e com a celeridade processual inerente as competicbes desportivas, a
instancia desportiva deve permitir que o acusado tivesse todas as condi¢cdes de
defesa. Assim, as decisdes devem estar fundadas na certeza dos fatos, nao

podendo subsistir qualquer decisdo condenatdria fundamentada na duvida.

No ambito do Direito Desportivo pode-se explanar que ndo cabe recurso as
decisbes proferidas pelo pleno do Supremo Tribunal de Justica Desportiva, salvo se
existir previsdo caracteristica no Cdédigo Brasileiro de Justica Desportiva e nas
regras especificas da entidade internacional da modalidade. Também seguem a
essa regra de irrecorribilidade as penas de multa impostas pelo TDJ no valor de até
R$ 1.000,00 (mil reais). Poderdo interpor recurso o autor, 0 réu, terceiro
interveniente e a Procuradoria, trazendo como regra que a procuradoria hdo podera
desistir do recurso ja interposto (ROSIGNOLI, 2017).

O rito legal para o recurso voluntario deve ser protocolizado perante o 6rgao
gue expediu a decisdo, seguindo a sistematica de que o recorrente devera oferecer
as razbes e, 3 (trés) dias da data de proclamacdo do resultado, indicar o 6rgao
competente para julgar o recurso e juntar o comprovante de pagamentos e
emolumentos. O prazo para pedido de lavratura do acérddo (art. 39) devera ser
contado a partir do dia posterior ao da intimacdo da parte recorrente para se der a

ciéncia da juntada do acérdao.

Art. 39. O acérddo sera redigido quando requerido pela parte ou pela
Procuradoria, e devera conter, resumidamente, relatério, fundamentagéo,
parte dispositiva e, quando houver, a divergéncia. Paragrafo Gnico. O
auditor incumbido de redigir o ac6rdéo tera o prazo de dois dias para fazé-
lo, devolvendo os autos a Secretaria.

O Presidente depois de protocolado o recurso, deve encaminhar no prazo de,
3 (trés) dias os autos para a instancia superior para o devido processamento sob

pena de incorrer no art. 223 do CBJD.

Art. 223. Deixar de cumprir ou retardar o cumprimento de decisdo,
resolucdo, transacdo disciplinar desportiva ou determinacdo da Justica
Desportiva. (Redacdo dada pela Resolugcdo CNE n°® 29 de 2009). PENA:
multa, de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 100.000,00 (cem mil reais). (NR).
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No caso de recursos com pedidos de efeito suspensivo 0s autos deverao ser
encaminhados ao relator, a procuradoria também tera o prazo de 3 (trés) dias para a
sua manifestacdo depois de sua intimacao e ao findar-se o prazo, os autos deveréo
retornar ao relator. Ja no recurso voluntario, a pena somente podera ser agravada
se interposto pela Procuradoria. Lado outro, a penalidade pode ser reformada em
beneficio do réu, mesmo que s6 a Procuradoria ou outra parte tenha ingressado com
0 recurso. ApoOs o recurso voluntario ser julgado a Secretaria tera o prazo de 2 (dois)

dias para devolver o processo para o Tribunal de origem.

Conforme descrito por Rosignoli (2017), o codigo prevé para 0 recurso o
efeito devolutivo, assim sendo, a matéria sera devolvida a instdncia superior da
Justica Desportiva que julgard este recurso, porém podera ser limitada a apenas
parte da decisdo. Nessa situacao, podera haver a possibilidade de reduzir parcial ou
totalmente a penalidade imposta ao infrator, qualquer instancia superior pode

conhecer a parte da matéria que nao foi objeto do recurso.

Podera competir recurso voluntario de qualquer decisdo dos Orgdos de
Justica Desportiva, salvo nos casos previstos no CBJD e das decisdes do Tribunal
Pleno do STJD. Em carater excepcional se pode ser concedido efeito suspensivo
por parte do relator, quando o a devolugcdo da matéria puder causar prejuizo
irreparavel ou de dificil reparacao. Entretanto, ndo se concedera efeito suspensivo,
guando a concessao gere perigo de irreversibilidade. No contexto pode-se dizer que
a decisao proferida em carater de efeito suspensivo ndo sera recorrivel, contudo o
relator podera revoga-la ou modifica-la a qualguer momento em uma deciséao

fundamentada.

Pode-se também expor que o recurso voluntario interposto diante de qualquer
Tribunal, independentemente de sua origem da decisdo apelada, sera recebido em

seu efeito suspensivo quando:

a) aimposicdo da penalidade for maior que o numero de partidas ou o prazo

definidos em lei;
b) havendo cominacao de pena de multa.

Explicando melhor se diz que no primeiro tépico, se podera conceder o efeito
suspensivo somente para suspender a eficacia da penalidade naquilo que exceder o

previsto em lei e, no segundo topico, podera suspender-se a exigibilidade da multa
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até o transito em julgado. O recurso voluntario deverd ser julgado por instancia
superior e, na instancia recursal, ndo podendo ser produzidas outras provas, sendo
admitido assim a reexibicdo bem como a tomada de depoimentos no caso desses
anteriormente ndo terem sido reduzidos a termo. A secretaria darad ciéncia aos
interessados ou defensores e a procuradoria da inclusdo do recurso na pauta de

julgamento com a antecedéncia minima e 2 (dois) dias.

O recurso voluntério est4 previsto no artigo 146 do CBJD:

Art. 146 ressalvados os casos previstos nesse coédigo, cabe recurso
voluntario de qualquer decisdo dos orgaos da justica desportiva salvo
decisdes do STJD, as quais sao irrecorriveis.

De acordo com DECAT (2014) o recurso voluntario tem cabimento sobre
todas as decisbes em que ndo houve recursos obrigatérios ou especificos,
consistindo assim na devolucdo a matéria para a instancia superior de competéncia,
para que a mesma efetue o reexame de parte ou o todo. Cabendo assim recurso
voluntario de qualquer decisdo dos 6Orgaos de justica desportiva, excetuando o
previsto no 81° do art. 136 do CBJD, que estabelece que as decisbes do STJD
sejam irrecorriveis, € no seu 82° de nova redacao dada pela resolugdo CNE n.11 de
29.3.2006, que preceitua que igualmente irrecorriveis as decisdes do Tribunal de
Justica Desportiva que impuserem multa de até R$1.000,00 (mil reais). Poderdo
interpor recurso voluntario: o punido, a parte vencida, o terceiro interessado e a

procuradoria que ndo podera desistir do recurso interposto.

Os embargos declaratérios tém por finalidade de possibilitar as partes a
postularem em frente ao Tribunal que proferiu a decisdo, o esclarecimento de pontos
obscuros, a complementacdo de partes até entdo omitidas ou a reparacdo de
possiveis contradicfes existentes. Os embargos de declaracdo deverdo ser opostos
em peticdo dirigida ao relator, com a indicagdo de tal ponto obscuro, omisso ou
mesmo contraditério nessa agdo ndo sera necessario o pagamento de custos
processuais. O prazo para oposi¢cao € de 2 dias havendo pedido para lavratura do
acordao, o prazo para recurso sera contado a partir do dia posterior ao da intimagao
da parte recorrente para ciéncia da juntada do acordao (SCHMITT, 2007).

Em seguida ao recebimento, o relator julgara de forma monocratica os
embargos e, em casos especiais, submetera a julgamento de um colegiado quando

entender relevantes as alegacdes do embargante. Nesse caso 0s embargos serao
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apresentados na mesma secado subsequente a oposicdo. Quando o relator
entendendo que este assunto deve ser dado provimento aos embargos, com efeitos

infringentes, devera também apresentar na secédo subsequente a oposicao.

A oposicdo de embargos interrompe o prazo para interposicdo de outros
recursos e, se forem considerados de sistematica meramente protelatéria pelo
relator, 0 mesmo podera aplicar multa em dinheiro ao embargante. Essa multa ndo
podendo ser inferior ao valor da menor pena em dinheiro prevista no CBJD
(ROSIGNOLLI, 2017).

2.4.7. Revisdo das Decisdes da Justica Desportiva pela Justica Comum

O Poder Judiciario de forma recorrente se depara com discussdes que
envolvam a necessidade de esgotar em instancias administrativas antes de buscar a
guarida daquele. Excepcionalmente em se tratando de Justica Desportiva ndo se
pode ser comparado aos demais, isto porque de acordo com o descrito na propria
Constituicdo Federal de forma taxativa que prevé somente em duas situacdes se
envolverdo litigios a competicdo ou a disciplina esportiva podendo ser apreciados

pela Justica Comum:

a) Em caso de total esgotamento da instancia desportiva, ou seja, que 0
processo desportivo ja tenha seguido todo o seu curso e todas as

possibilidades de recurso tenham sido exauridas, ou;

b) Que tenham passado 60 dias de seu inicio, 0 processo nao tenha sido

resolvido com sua decisao final.

De acordo com Rosignoli (2017), a interpretacdo destas 2 possibilidades
merece uma analise mais profunda, quanto a primeira é crucial lembrar que o prévio
esgotamento da instancia desportiva se d4 somente para acdes relativas a disciplina
e as competicdes desportivas, até mesmo porque a justica desportiva ndo compete
apreciar questdes de direito desportivo do trabalho, direito desportivo empresarial,

etc.

Assim, consoante os precedentes abaixo, deve ser comprovado no momento

de ingresso com a acao o exaurimento das instancias desportivas:
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APELACAO CIVEL. RESPONSABILIDADE CIVIL. ACAO DE OBRIGACAO
DE FAZER CUMULADA COM INDENIZACAO POR DANOS MORAIS.
ALEGACAO DE DESCUMPRIMENTO DE REGULAMENTO EM
COMPETICAO DE MOTOCICLISMO. NECESSIDADE DE ESGOTAMENTO
DAS INSTANCIAS DA JUSTICA DESPORTIVA. ART. 217 §1° DA
CONSTTUICAO FEDERAL. MANUTENCAO DA SENTENCA DE
EXTINCAO DO FEITO. 1. Caso em que competidor de motovelocidade
ajuiza demanda contra a associacao estadual da modalidade e seu entédo
presidente, sustentando a ocorréncia de descumprimento ao regulamento
da competicdo, que acabou por impedir que o demandante conquistasse 0
titulo de campeédo estadual. 2. Auséncia de demonstracdo de que tenha
havido qualquer tentativa de resolucdo da pretensdo no dmbito da justica
desportiva. Descumprimento do preceito contido do art. 217, § 10, da
Constituicdo Federal, que exige o esgotamento de todas as instancias da
justica desportiva para que seja ajuizada acdo judicial relacionada a
disciplina e as competicées esportivas. Manutencdo da extincdo do feito,
sem julgamento de mérito. APELO DESPROVIDO. UNANIME.(TJ-RS,
2013, online).

APELACAO CIVEL. ACAO DECLARATORIA C/C PEDIDO LIMINAR.
CAMPEONATO BRASILEIRO. ANULACAO DA 4a FASE DA SERIE D.
EXCLUSAO DO TUPI FOOT BALL CLUB E INCLUSAO DO CLUB
SPORTIVO SERGIPE. RECURSO ADMINISTRATIVO. NECESSIDADE DE
ESGOTAMENTO DA INSTANCIA ADMINISTRATIVA PERANTE O
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA DESPORTIVA. IMPOSICAO DA
CARTA CONSTITUCIONAL DE 1988. ART. 217, 8 1o. ESGOTAMENTO
NAO COMPROVADO. AUSENCIA DE REQUISITO ESPECIFICO PARA
APRECIACAO DO PLEITO. MANUTENCAO DA SENTENCA. RECURSO
CONHECIDO E IMPROVIDO. In casu, os Requerentes/Agravantes nao
preencheram o requisito especifico e essencial para a apreciagao do feito,
gual seja, o exaurimento das instancias esportivas, conforme preconiza o
art. 217, § 1o, da Carta Magna de 1988.(TJ-SE, 2010, online).

ACAO DECLARATORIA. JUSTICA DESPORTIVA. DEMANDA QUE SO
PODE SER ADMITIDA APOS ESGOTADA A INSTANCIA DESPORTIVA
POR FORCA DO DISPOSTO NO ART. 217, § 10, DA CONSTITUI(;AO
FEDERAL. Ainda que o regramento estadual sé preveja recurso para o TJD,
0 Cdbdigo Brasileiro tem aplicacdo subsidiaria na espécie, ndo podendo ser
afastado recurso para o STJD das decisdes proferidas pelo érgao regional -
Na auséncia desse pressuposto, as tutoras sdo carecedoras da acdo —
Preliminar acolhida — Recurso provido para extinguir o feito, sem resolugéo
de mérito, nos termos do art. 267, IV, do CPC.(TJ-SP, 2011, online).

Justifica-se tal medida por trés principais fatores:

a)

celeridade: principio norteador da justica desportiva, para que esta
seja efetivada é necessario que se consiga terminar os julgamentos
relativos a disciplina e competicbes antes do fim dessas. Senéo,
imagine-se se, denunciado por praticar jogada violenta em
determinado campeonato regional, um atleta, para ser julgado,
tivesse seu processo distribuido na justica comum, fosse aberto

prazo para contestar, impugnar, produzir provas, audiéncia e, por
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fim, ap6s a sentenga, recorrer ao Tribunal de Justica local.
Impossivel seria julgar qualquer atleta nessas condicées.

b) desafogamento do Poder Judiciario: com o Judiciario assoberbado
de acdes e necessitando de mais magistrados, seria aviltante levar
a apreciacdo de um Juiz um caso de cartdo vermelho, jogada
violenta ou atitude contraria a moral do desporto. Logo, indubitavel
gue a Justica Desportiva especializada é extremamente necessaria
para a manutencdo da ordem no desporto. iii) dedicacdo exclusiva
ao tema pelos julgadores de processos desportivos, ja que, como o
Direito Desportivo ndo é matéria de concurso para a magistratura,
muitos Juizes se mostram despreparados quando precisam
analisar casos relativos ao assunto. Exemplos desta ultima assertiva
foram dados por Alvaro Melo Filho (2009, p. 365):

A outra previsao constitucional para que seja possivel 0 ingresso no poder
judiciario, é que instaurado o processo desportivo, por alguma razao néo tenha sido
o mesmo solucionado em até 60 (sessenta) dias apds a sua instauracao. Tal prazo
se da em razao do principio da celeridade que rege a justica desportiva. Conforme
explicacdo anterior, 0s julgamentos precisam ser realizados com rapidez, ja que
algumas competicbes sdo curtas e os resultados dos julgamentos influem em seu
resultado. Esgotado o referido prazo, a justica comum seria a competente, como se

vé neste julgado:

ACAO CAUTELAR. INCOMPETENCIA DA JUSTICA COMUM.
ILEGITIMIDADE PASSIVA AD CAUSAM. PRELIMINARES AFASTADAS.
PRESENCA DOS PRESSUPOSTOS AUTORIZADORES DA LIMINAR.
Ultrapassado o prazo legal de 60 dias para a manifestacdo da justica
desportiva, reconhece-se a competéncia da justica comum para reconhecer
gue a demora no julgamento da “denuncia” viola direito do agravante.
Envolvendo, a questdo de direito material, a parte passiva da lide, com
imediata incidéncia do que restar decidido, ndo ha falar-se em ilegitimidade
passiva ad causam. Presente o concurso dos requisitos da plausibilidade
do direito invocado e do perigo de dano na demora do provimento
jurisdicional almejado, impde-se a concessdo de liminar, inaudita altera
parte, em medida cautelar inominada.(TJ-DF, 2005, online).

Nesta seara, precisa-se também o voto do Desembargador Domingos Coelho,
do TIMG:

(...) deve ser analisada primeiramente, relativa a auséncia de pressuposto
para constituicdo e desenvolvimento valido e regular do processo,
porquanto o art. 217, § 1o, da Constituicdo da Republica diz que “O Poder
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Judiciario s6 admitird acbes relativas adisciplina e as competicdes
desportivas apos esgotarem-se as instancias da justica desportiva, regulada
em lei.” Alias, sobre o tema, Alexandre de Moraes, na obra Constituicdo do
Brasil interpretada e legislacdo constitucional, Editora Atlas, p. 1979-1980,
ensina: “217. 2 Justica Desportiva e o Vinculo de Justica:A propria
Constituicdo Federal exige, excepcionalmente, o prévio acesso as
instancias da justica desportiva, nos casos de acdes relativas a disciplina e
as competicBes desportivas, reguladas em lei (CF, art. 217, § 1o) sem,
porém, condicionar o acesso ao Judicidrio aotérmino do processo
administrativo, pois a justica desportiva terd o prazo maximo de 60 dias,
contados da instauracdo do processo, para proferir decisdo final (CF, art.
217, 8 20).(...)

“Assim, o poder disciplinar da Justica Desportiva tem seu exercicio limitado a
pratica dos desportos e as relacdes dela decorrentes, ndo afastando do Poder
Judiciario, porém, desde que satisfeito o prazo constitucional, qualquer lesdo ou
ameaca de lesao a direito”.

Nenhum dos torcedores que estava no Morumbi na noite de 4 de agosto de
1999 sabia, mas eles presenciavam a concepc¢ao de algo novo no futebol brasileiro -
ndo exatamente algo bom. A goleada por 6 a 1 do Sdo Paulo sobre
o Botafogo gerou uma das mais rocambolescas viradas de mesa da historia do Pais,
tendo como protagonista um clube que ndo entrou no campo do estadio sdo-paulino

naquela noite de inverno: o Gama.

Um dos gols do Sdo Paulo sobre o Botafogo foi marcado por Sandro Hiroshi,
promissor atacante que o clube havia contratado do Rio Branco, de Americana.
Ocorre que, semanas depois, descobriu-se que houve problemas na transferéncia
de Sandro do Tocantindpolis, time em que iniciou a carreira, para o Rio Branco. O
clube de Tocantins alegava que era dono do passe do atacante e que, portanto, ele

nao poderia ter sido vendido para o S&o Paulo.

Sabendo disso, o Botafogo foi a Justica Desportiva para pedir os pontos do
jogo contra o Sao Paulo, alegando que Sandro Hiroshi havia sido inscrito no
Campeonato Brasileiro de modo irregular - naquela época, vigorava uma portaria da
CBF que possibilitava a mudanca do resultado de uma partida em caso de
escalacao de jogador em situacéo ilegal. O Botafogo ganhou os pontos e 0 Séao
Paulo fracassou em suas tentativas de anular essa decisdo. E é ai que entra o

Gama na historia.

Gracas aos pontos ganhos no tapetéo, o Botafogo se salvou da queda para a
Série B e o rebaixado em seu lugar foi 0 Gama (exatamente como ocorre agora com

Fluminense e Lusa). Inconformado, o clube apelou a Justica comum - na verdade,


http://topicos.estadao.com.br/sao-paulo-fc
http://topicos.estadao.com.br/botafogo
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foram o PFL e o Sindicato dos Técnicos do Distrito Federal que entraram com a
acado. Os tribunais deram razdo ao Gama e todos os recursos da CBF foram
rejeitados - a entidade chegou a ser ameacada de suspenséao pela FIFA por causa

do imbrdglio.

Obrigada pela Justica a incluir o Gama na Série A, a CBF passou a bola para
0 Clube dos 13, que criou a Copa Joao Havelange - e sem o Gama. O clube do
Distrito Federal foi de novo a Justica comum e de novo saiu vencedor. Os recursos
da CBF e do Clube dos 13 mais uma vez ndo deram em nada. Por fim, em junho de
2000 o Gama, a CBF e o Clube dos 13 chegaram a um acordo e o clube foi incluido
no moédulo principal da Jodo Havelange. Junto com ele, entraram “de carona”
Fluminense, Bahia e América-MG, que ndo estavam na Primeira Divisdo naquela

época.
2.4.8. Justica Desportiva Antidopagem

Justica Desportiva Antidopagem Doping € a utilizacdo de métodos peculiares
ou drogas que visam prover vantagens a um atleta, aumentando seu desempenho
em competicoes.

Anteriormente, no caso de doping em territério nacional, se aplicavam as
regras dos procedimentos especiais quanto a dopagem do CBJD, caso a legislacéo
especifica de uma modalidade ndo estabeleca regras préprias para infracdes por
dopagem. Porém, o cendrio legislativo nacional foi alterado com a publicacdo da Lei
n.13.322/2016, que alterou dispositivos da Lei n. 9.615/98 e criou a figura da Justica
Desportiva Antidopagem (JAD). Foi introduzido na Lei n. 9.615/98 o art. 55-A, que
prevé que a Justica Desportiva Antidopagem sera “composta por um Tribunal e por
uma Procuradoria, dotada de autonomia e independéncia”. Além disso, estabeleceu
gue sua competéncia para (i) julgar violagcdes a regras antidopagem e aplicar as
infragbes a elas conexas e (i) homologar decisdes proferidas por organismos
internacionais, decorrentes ou relacionadas a violagdes as regras antidopagem.
Compete a essa Justica, ainda, decidir sobre a existéncia de matéria atinente ao
controle de dopagem que atraia sua competéncia para 0 processo e o julgamento da
demanda, abrangendo sua jurisdicdo as modalidades e as competices
desportivas de ambito profissional e ndo profissional (ROSIGNOLI, 2017).

O regramento estabelece, ainda, que a Justica Desportiva Antidopagem
devera funcionar junto ao Conselho Nacional do Esporte (CNE), o qual é
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responsavel por regulamentar a sua agdo, sendo suas atividades custeadas pelo
Ministério do Esporte. O Cdédigo Brasileiro Antidopagem e 0s regimentos internos do
Tribunal e da Procuradoria sdo responsaveis por dispor sobre a organizacdo, o
funcionamento e as atribuicbes da Justica Desportiva Antidopagem. Quanto a sua
composicdo a norma prevé que “sera composta de forma paritaria por
representantes de entidades de administracdo do desporto, de entidades sindicais
dos atletas e do Poder Executivo”, devendo a escolha dos membros assegurar a
paridade entre homens e mulheres na sua composicado. No que se refere a atuacao
dos membros, suas decisfes serdo auxiliadas por equipe de peritos técnicos das
areas relacionadas ao controle de dopagem (ROSIGNOLI, 2017).

O mandato dos membros da Justica Desportiva Antidopagem tera duracéo de
trés anos, permitida uma reconducao por igual periodo. Ressalta a legislacdo, que é
vedado aos seus membros a atuacdo perante essa Justica pelo periodo de um ano
apos o término dos respectivos mandatos. Quanto as vedacbBes para a sua
composicdo, ndo podem ser membros: (i) aqueles no exercicio de mandato
em outros Orgdos da Justica Desportiva independente da modalidade e (ii) os
dirigentes desportivos das entidades de administracdo e das entidades de pratica,
excepcionando-se membros dos conselhos deliberativos das entidades de pratica
desportiva (ROSIGNOLI, 2017).

Por fim, h& previsdo de que pode ser estabelecida a cobranca de custas e
emolumentos para a realizacdo de atos processuais, devendo as mesmas serem
fixadas entre R$ 100,00 (cem reais) e R$ 100.000,00 (cem mil reais), conforme a
complexidade da causa, de acordo com tabela aprovada pelo Conselho Nacional do
Esporte (ROSIGNOLI, 2017).

A decisdo da Corte Arbitral do Esporte (CAS) que puniu Paolo Guerrero com
14 meses de suspensao e, consequentemente, tirou o peruano da Copa do Mundo
da Russia, intrigou Luciano Hostins, presidente do Tribunal de Justica Desportiva
Antidopagem (TJD-AD). Segundo ele, o castigo para o camisa 9 pode ser

considerado injusto.

Hostins € experiente no assunto. Ele fez a defesa da saltadora Maurren Maggi
no caso de doping da atleta em 2003, o que acabou a tirando dos Jogos Olimpicos
de Atenas, em 2004. Ele também trabalhou na defesa de César Cielo, em 2011,

flagrado pelo uso de furosemida, um diurético que pode ser usado para mascarar o


https://www.df.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/flamengo/2018/05/14/noticia_flamengo,62824/guerrero-pega-gancho-de-14-meses-e-esta-fora-da-copa-do-mundo.shtml
https://www.df.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/flamengo/2018/05/14/noticia_flamengo,62824/guerrero-pega-gancho-de-14-meses-e-esta-fora-da-copa-do-mundo.shtml
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consumo de outras substancias. Por entender que o nadador n&o teve por objetivo
melhorar o desempenho de Cielo, o campedo olimpico de Pequim se safou com

apenas uma adverténcia do CAS.

Para ele, a punicdo ao jogador do Flamengo é descabida. "Entendo que o cha
nao € uma substancia proibida. A FIFA entendeu assim, o CAS também. Além disso,
acreditam que n&o houve intengédo. Portanto, ndo deveria haver nenhuma punicao,

nem a inicial de seis meses", afirma em entrevista ao Correio.

Nesta terca-feira (15/5), a Federagdo Internacional dos Jogadores
Profissionais de Futebol (FIFPro) emitiu um comunicado questionando a ampliacéo
da pena de Paolo Guerrero. Além disso, convocou uma “reunido urgente” com
membros da FIFA para discutir o assunto. Em contato com a reportagem, a FIFPro

Se negou a comentar mais sobre 0 assunto neste momento.

Porém, na opinido do advogado Fernando Francisco da Silva, especializado
em direito desportivo, nada pode ser feito para que a sentenca de 14 meses seja
alterada. "Se decidiram dessa maneira, ndo tem como voltar atrds. Dentro do
sistema normativo do esporte, a suprema corte decidiu assim. E pouco provavel que

volte atras", analisa.

Apesar de achar pouco provavel que o peruano seja liberado para jogar o
Mundial da Russia, Luciano Hostins ressalta que, no futebol, tudo pode acontecer.
"Nunca se sabe os préximos capitulos. Segundo o codigo do CAS, a decisdo nao
pode mudar. Porém, o mundo do futebol é grande, vai saber...", comenta o
presidente do (TJD-AD), que também disse que, na pratica, a reunido entre FIFPro e
FIFA ndo tem efeito real na deciséo judicial. Por ser a entidade maxima da Justica

Desportiva, as deliberacbes do CAS ndo sao passiveis de recurso.

Guerrero testou positivo para uso de benzoilecgonina, substancia presente
na cocaina, em exame realizado depois do empate por 0 a O entre Argentina e Peru,
em Buenos Aires, pela penultima rodada das Eliminatérias Sul-Americanas. Em um
primeiro momento, o camisa 9 foi suspenso por um ano e seis meses, pena que foi
aliviada para um semestre, mas a sentenca nao agradou a WADA, que conseguiu

aumentar a pena do atleta no CAS, em 3 de maio.

Assim como no caso de César Cielo, o tribunal também entende que ele "néo

teve a intencdo de trapacear”, segundo comunicado oficial do proprio érgdo, mas
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qgue a punicdo foi dada pela negligéncia do centroavante flamenguista, que poderia
ter evitado a contaminagcdo. Com o novo castigo, Paolo Guerrero s6 podera voltar

aos gramados em janeiro de 2019, quando ja tera 35 anos.
2.5 Direito Desportivo Empresarial

Como bem explica Mariana Rosignoli (2017), o desporto vem impactando de
forma significativa no mercado econdmico internacional, portanto, em 2003, a Lei
10.672 modificou com extrema significancia e acrescentou alguns dispositivos a lei
9015. Demonstrando assim, de acordo com o paragrafo Unico do artigo 2° da norma,
gue passa entdo a prever que a exploracdo e a gestao do desporto profissional sdo
constituidas do exercicio de atividade econémica. Surge assim o conceito de direito
desportivo empresarial, ramo que estuda as normas juridicas que regem as
entidades de pratica desportivas e suas atividades, os negdcios relacionados
diretamente aos esportes. Portanto, o sistema juridico desportivo passa assim a ser

caracterizado como uma atividade econdmica.

Devido as altas quantias monetérias envolvidas no processo econdmico
esportivo se faz necessaria a transparéncia na exploracdo e gestdo do desporto
podendo assim, ser definida como um ramo de atuacdo da entidade de pratica e
administracdo desportiva com o intuito de tornar a atividade e seus dados publicos
claros e acessiveis a comunidade em seu regramento prevé 0 acesso as
informagdes tanto financeiras quanto de gestdo de maneira geral, ndo apenas se
imitando a dados especificos.

Como muito bem conceituado por Mello (2012), a moralidade administrativa
em todos 0s seus ambitos devem ser valorados por principios éticos, viola-los
implicara em uma agressao ao direito. No ambito esportivo, essa regra ndo se faz
diferente, ou seja, 0 gestor tanto quanto as entidades deveréo praticar seus atos de
forma moral e respeitar as regras presentes na lei ndo podendo excluir o ideal ético
em toda e qualquer conduta de trabalho. Seguindo o mesmo ideal pode-se dizer que
a responsabilidade social inerente as atividades esportivas esta ligada as obrigacdes
e deveres de uma determinada pessoa ou empresa com a sociedade em geral.
Conceituando a partir disso, a Lei Pelé traz o principio da responsabilidade social
dos dirigentes das entidades de pratica desportiva ou de administragdo quando o

esporte constitui uma atividade econdmica. Tal responsabilidade pode ser de
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agregar com o desenvolvimento social de alguma maneira por sua atividade ou até
mesmo sendo obrigada a zelar pela entidade, essa responsabilizacdo podera ser de

seus atos de gestao.
2.6 LeiZico-Lein®8.672/93

Em 1993, foi promulgada a Lei n. 8672/93, denominada como “Lei Zico”, com
a autoria do entdo Secretario de Esportes, Artur Antunes Coimbra, que instituiu as
normas gerais do desporto, de atuacdo democratica as relagfes entre atletas e
dirigentes, criando condi¢cbes para a profissionalizacdo das diferentes modalidades
de pratica desportiva e trazendo profundas modificacdes no direito desportivo

brasileiro.

A Lei Zico foi liberal, orientadora, descentralizadora, moralizadora, nao
restritiva, democratica e protetora dos interesses do desporto, tendo reduzido
drasticamente a interferéncia do Estado e fortalecido a iniciativa provada no ambito
desportivo. Propiciou o desenvolvimento da autonomia de organizacdo e de
funcionamento aos segmentos desportivos e alinhou critérios e diretrizes para
organizacgdo e funcionamento das entidades federais de administracdo do desporto
(SOUZA, 2014).

De acordo com Aidar (2007), a Lei Zico estabeleceu processo de filiacdo das
entidades, a tipologia de voto e o mandato dos dirigentes, e facultou, em ambito
desportivo profissional, que o clube se constituisse, transformasse ou contratasse
sociedade comercial, com fins lucrativos, para gestdo de suas atividades,
estimulando a criacdo do clube-empresa e permitindo a remuneracao de diretores.

Como exemplificamos o caso do Palmeiras com a cogestao da Parmalat.

A Lei Zico regulamentou o trabalho do atleta profissional com suas
especificidades e garantiu, a entidade de préatica desportiva que formou o atleta, a
celebracéo do primeiro contrato de duracdo de até quatro anos, bem como instituiu
gue os atletas teriam direito a 20% do valor auferido pelo direito de arena e 35%
pela comercializacdo da imagem. Esta lei também regulou os ditames
constitucionais referentes a Justica Desportiva. A Lei n. 8672/93, jamais teve efetiva
aplicagao, entretanto, teve real influéncia na Lei n. 9615/98, conhecida “Lei Pelé”,
gue abarcou a maioria dos dispositivos da mesma, fazendo somente algumas
atualizacdes (SOUZA, 2014).
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2.7 Lei Pelé - Lei Geral do Desporto

Lei 9615/98, promulgada em 1998 a denominada Lei Pelé, em referéncia ao
entdo Ministro dos Esportes Edson Arantes do Nascimento, introduziu no
regulamento desportivo normas que passaram a regular de maneira geral o desporto
nacional e dentre seus objetivos, a busca pelo efetivo aperfeicoamento e

moralizac&o do esporte brasileiro.

De acordo com Melo Filho (1998), a Lei Pelé repete em 58% a antiga Lei Zico
citada anteriormente da qual foi um dos mentores, assim como teve participa¢do nos

debates e mutagOes da lei em estudo.

Conforme descreve Aidar (2007), a lei Pelé trouxe ao ordenamento juridico-
desportivo inovacdes como, a extingdo do vinculo do atleta profissional ao clube
depois de findo ou extinto o contrato de trabalho, o reconhecimento expresso dos
clubes como entidades autbnomas e com a liberdade de se estruturar, a criacdo de
um sistema de arbitragem de competi¢cdes ndo vinculado as entidades de direcao e
de uma justica desportiva independente. Desde sua promulgacéo a Lei Pelé sofreu
diversas atualizacdes, sendo as mais importantes sdo as modificacdes do contrato
de trabalho desportivo e no direito de imagem e em sua Ultima atualizacdo trouxe
uma sistemética de controle de dopagem, incumbindo o Conselho Nacional de
Esportes de aprovar o Codigo Brasileiro Antidopagem, com o objetivo de instituir a

Justica Desportiva Antidopagem.

O desporto de alto rendimento, sendo aquele praticado segundo as normas
gerais da lei Pelé e regras atinentes as praticas desportivas, que apresenta
elementos de competicdo, pode ser praticado pelos cidaddos desde a tenra idade,
menores de quatorze anos se ausentes as nocdes de relacdo de emprego, cabendo
ao desporto de concepcédo, propiciar que o individuo se evolua no esporte, pela
aquisicao inicial de conceitos desportivos que sejam garantidos efeitos qualitativos e
guantitativos da pratica do desporto, para aquisicdo de capacidade técnica, seja na
seara recreativa ou até mesmo nos ramos competitivos ou de alto desempenho
(SILVA, 2008).
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2.8 Mecanismo de Solidariedade — FIFA — Lei 12395/2011

De acordo com Koelln (2014), o mecanismo de solidariedade, instituto que
primeiramente foi tratado pela FIFA, com previsdo no Regulamento sobre o Estatuto
e a Transferéncia de jogadores da FIFA, em seu anexo 5, foi incorporado ao
ordenamento juridico desportivo nacional através da promulgacéo da Lei 12.395/11,
internalizando o mecanismo de solidariedade na Lei 9.615/98 (Lei Pel€), por meio de
seu artigo 29-A. Com o intuito de garantir uma compensacao financeira aos clubes

formadores de atletas.

A incorporagéao de tal mecanismo expde o processo evolutivo do ordenamento
juridico do desporto nacional, se somando ao tal instituto que garante a
compensacao futura dos clubes em decorréncia da formacdo, assim sendo se
tornando meio de renda extra dos clubes, com maior énfase nos clubes de menor
expressividade. O mecanismo destacado acima denominado como mecanismo de
solidariedade tem dois principais objetivos: O primeiro deles se mostra com muita
nitidez que é o intuito de formacéo de atletas, garantindo o investimento do clube
nesta atividade; e o segundo visa uma reparticdo das receitas geradas pelas
negociacdes de contratos de transferéncias dos atletas. Sendo assim caracterizados
a cada transferéncia de atletas os clubes formadores terdo aos seus cofres valores

destinados pelo incentivo ao processo de formacéo de atletas (PEREIRA, 2011).

Anteriormente a explanacbes sobre as caracteristicas do mecanismo de
solidariedade, se faz importante ressaltar a diferenca deste conceito com o de
indenizacdo por formagdo. A indenizacdo por formagdo € merecida nas
transferéncias feitas até 23 anos de idade e essa atribuidos de forma direta aos
clubes que participaram do processo de formacéo dos atletas. Ja o mecanismo de
solidariedade retrata um “plus” percentual sobre o valor da indenizacdo paga ao
clube que esta cedendo o atleta, sendo distribuido entre os clubes que participaram
para a formacao € designado um percentual relativo a transferéncia. Portanto, para o
mecanismo de solidariedade ocorrerd o recebimento das bonificagdes mesmo apos
o atleta ter 23 anos de idade (MELO FILHO, 2010).

De acordo com Bezerra (2010), o mecanismo de solidariedade tem por
finalidade, buscar a perfeita distribuicdo de renda das negociacdes de atletas,

destinando um percentual as entidades formadoras, assim sendo a indenizagao
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seria uma “recompensa” financeira pelos gastos despendidos no processo de
formacgéo dos atletas. Assim sendo, a primeira grande diferenca € que o mecanismo
de solidariedade ndo se limita com a idade, diferentemente da indenizacdo por
formacdo, que possui seu limite estabelecido aos atletas até 23 anos de idade.
Portanto, 0 mecanismo ira durar até a ultima transferéncia da carreira do jogador, na
vigéncia contratual. J& no que tange a segunda diferenca é a base de célculo para
se aferir o valor recebido. No mecanismo de solidariedade serad de acordo com o
valor total da transferéncia, incidindo um percentual sobre este valor; ja na
indenizacdo por formagéo se calcula os valores com base no niumero de anos em
formacgéo, multiplicado pela categoria referente ao clube de destino. Também se
destaca pelo entendimento do autor que de nenhuma forma esses valores deverao

ser cobrados cumulativamente.

O mecanismo de solidariedade, portanto, representa a possibilidade de renda
futura aos clubes, em ditames populares uma mina de ouro para os clubes que no
caso de clubes de pequena expressédo e representatividade de torcedores se faz
necessario para a vitalidade e permanéncia em atividade, sendo fonte monetaria das

suas infraestruturas, formacéo de elenco e novos atletas (KOELLN, 2014).

2.8.1. MECANISMO DE SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL

Conforme bem explica o autor Pereira (2011), o0 mecanismo de solidariedade
internacional se expde no artigo 21 do Regulamento sobre o Estatuto e a
Transferéncia de jogadores da FIFA, em conjunto ao anexo 5 em seu artigo 1 do
mesmo Regulamento, acerca do mecanismo de solidariedade internacional.
Instruindo que sera devido a contribuicdo de solidariedade quando na vigéncia do
contrato de trabalho o atleta troca de clube. Destinando 5% do montante total da

transferéncia aos clubes formadores.

De acordo com o regramento a contribuicdo se distribui de acordo com a

proporcao abaixo descrita:
- Temporada do 12° aniversario: clube recebe 5% (0,25 da indenizagéao total);

- Temporada do 13° aniversario: clube recebe 5% (0,25 da indenizacéo total);
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- Temporada do 14° aniversario: clube recebe 5% (0,25 da indenizacgéo total);
- Temporada do 15° aniversario: clube recebe 5% (0,25 da indenizacgéo total);
- Temporada do 16° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacgéao total);
- Temporada do 17° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacgéo total);
- Temporada do 18° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacgéo total);
- Temporada do 19° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacéo total);
- Temporada do 20° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacéo total);
- Temporada do 21° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacéo total);
- Temporada do 22° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacéo total);
- Temporada do 23° aniversario: clube recebe 10% (0,5 da indenizacéo total);

Os requisitos para que um clube possa pleitear o pagamento do mecanismo
de solidariedade serd necessaria a ocorréncia cumulativa de transferéncia onerosa e
transferéncia internacional de jogador profissional. Assim sendo, caso ocorra 0s
requisitos acima citados, os clubes poderdo reivindicar a compensacdo no valor

referente a 5% do total da transacao sobre a propor¢céao anteriormente apresentada.

E de extrema importancia ratificar que somente sera devida tal compensac&o
caso haja contrato em vigor. Contudo, em decorréncia da transferéncia sera
quebrado e gerard uma indenizacdo que ird garantir a futura efetivacdo da
compensacdo de solidariedade. Em suma, havendo transferéncia apds vinculo
laboral, ndo existira a indenizacado, portanto, para esses casos ndo havera direito de

contribuicdo de solidariedade.

Também se mostra importante salientar que este mecanismo é devido mesmo
em transferéncias temporarias (empréstimos), existindo o énus e atleta profissional,
também ira incidir a contribuicdo caso o atleta tenha sido registrado por determinado
clube, mesmo que por poucos meses, ou mesmo dias. Esse clube tera direito a
porcentagem proporcional, desde que esse registro tenha sido realizado no periodo
em que o atleta tenha de 12 a 23 anos de idade (KOELLN, 2014).

Conforme Pereira (2011), o regramento do pagamento do mecanismo de
solidariedade sera feito no prazo de 30 dias ap0s a inscricdo do atleta. Em caso de
pagamento pactuado contratualmente de forma parcelada, a compensacéo ocorrera

apos todos os pagamentos parciais. Caso nao ocorra o pagamento dentro do prazo
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apontado, os clubes que entendam ter direito a contemplagdo do mecanismo
deverdo solicitar o pagamento em processo perante a Camara de Resolucbes de
Disputas da FIFA, sendo observado o prazo prescricional de 2 anos. Caso haja a
impossibilidade de recebimento dos clubes que participaram da formacdo, em
decorréncia de faléncia, dissolu¢do ou liquidacdo, ocorrerd o0 mesmo que acontece
na indenizagdo por formacdo, passa o valor da indenizagdo a ser direito da
associacdo nacional, para vinculacdo de investimentos no desenvolvimento do
futebol.

2.8.2. MECANISMO DE SOLIDARIEDADE NACIONAL

O ordenamento juridico do desporto nacional através de seu legislador
declara, clube formador é conceituado por Rosignoli (2017), como aquela
agremiacgao que proporciona a uma atleta em idade de formagéo delimitada em até
21 anos toda a estrutura para o desenvolvimento social e esportivo, dessa forma
sendo responsavel por forma-lo para o esporte e para a vida. O clube formador
dispende de todo e qualquer investimento necessario para o desenvolvimento, esse
podendo ser fisico, tatico e psicoldgico, assisténcia médica e odontoldgica, estudos
entre outros, e muitas as vezes o jovem nao se tronara um profissional do esporte
no futuro. Portanto com o advento da Lei Pelé em sua alteracdo de 2010, trouxe tal
mecanismo que busca valorizar o clube formador e manter o incentivo a esses de
forma a essa pratica se torne um fato multiplicador. A seguir segue o art. 29, § 2°,

gue expde os requisitos de um clube formador:

Art. 29. A entidade de pratica desportiva formadora do atleta tera o direito
de assinar com ele, a partir de 16 (dezesseis) anos de idade, o primeiro
contrato especial de trabalho desportivo, cujo prazo ndo podera ser superior
a 5 (cinco) anos. (Redacéo dada pela Lei n® 12.395, de 2011).

§ 2° E considerada formadora de atleta a entidade de pratica desportiva
gue: (Redacdo dada pela Lei n® 12.395, de 2011). | - forneca aos atletas
programas de treinamento nas categorias de base e complementagéo
educacional; e (Incluido pela Lei n° 12.395, de 2011). Il - satisfaca
cumulativamente os seguintes requisitos: (Incluido pela Lei n°® 12.395, de
2011). a) estar o atleta em formacéao inscrito por ela na respectiva entidade
regional de administragdo do desporto ha, pelo menos, 1 (um) ano; (Incluido
pela Lei n° 12.395, de 2011). b) comprovar que, efetivamente, o atleta em
formagdo esta inscrito em competigbes oficiais; (Incluido pela Lei n° 12.395,
de 2011). c) garantir assisténcia educacional, psicolégica, médica e
odontoldgica, assim como alimentacdo, transporte e convivéncia familiar;
(Incluido pela Lei n° 12.395, de 2011). d) manter alojamento e instalacfes
desportivas adequadas, sobretudo em matéria de alimentacdo, higiene,
seguranca e salubridade; (Incluido pela Lei n° 12.395, de 2011). e) manter
corpo de profissionais especializados em formacgdo técnica desportiva,;
(Incluido pela Lei n°® 12.395, de 2011). f) ajustar o tempo destinado a efetiva
atividade de formacé&o do atleta, ndo superior a 4 (quatro) horas por dia, aos
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horarios do curriculo escolar ou de curso profissionalizante, além de
propiciar-lhe a matricula escolar, com exigéncia de frequéncia e satisfatorio
aproveitamento; (Incluido pela Lei n® 12.395, de 2011). g) ser a formacao do
atleta gratuita e a expensas da entidade de pratica desportiva; (Incluido pela
Lei n°® 12.395, de 2011). h) comprovar que participa anualmente de
competicbes organizadas por entidade de administracdo do desporto em,
pelo menos, 2 (duas) categorias da respectiva modalidade desportiva; e
(Incluido pela Lei n° 12.395, de 2011). i) garantir que o periodo de selecéo
ndo coincida com os horarios escolares. (Incluido pela Lei n° 12.395, de
2011).

Com o objetivo de agilizar o processo burocratico de comprovacdo dos
requisitos, a CBF certifica os clubes que atendem os requisitos acima descritos
como "Entidade de Pratica Desportiva Formadora". Dessa forma, no momento da
transferéncia, basta o clube formador apresentar este “certificado” para que ele

possa fazer valer o direito a este dispositivo.

3 ANALISE DOS RESULTADOS
3.1 Analises do Balanco do S&o Paulo Futebol Clube

Figura 1: Balangos Patrimoniais Sado Paulo Futebol Clube

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais)
ATIVO .k 17 | PASSVO 018 W7
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa & aquivalentes oo caixa (nota 4) 17.840 13.808 Fomacadiras 7820 5233
Corias a recaber (nota 5) 202239 233801 Instituigfes financeiras (nota 9} B2.167 41484
Confribuicdas de sdcios 2 recaber 549 04 Empréstimes com terceinos inofa 9.1) 10815 10.085
Esiogues B8R 3m7 {Obrigaghes trabalhistas (nota 10 10731 20234
Adiartamenios (nota &) 7360 10.537 Obrigaghes tributrias parceladas {nota 11) 4782 B5T0
Despesas aniecpadas 1506 1,160 Obrigaghes tributirias (nota 12) 2412 2483
230,382 264116 Direitos da imagem 2 pagar 5.269 5093
Ensdades esporiivas (nota 13) 41.903 005
Participagan da tarceios em diraiios acondmicos (nota 13.1) 22100 21482
Adiantamanios de conrraios nota 14) 17.585 5458
Haceitas a apropriar (nota 5.1 BRAT4 163.018
antas 2 pagar 10.187 15.042
293.085 338208
NAO CIRCULANTE NAQ CIRCULANTE
Depésitos judicials 3576 5193 Instituities fnanceiras (nola 8) 20,800 35030
Contas 2 racabar (o2 5) 208.426 362348 Olrigagbes tribuitérias parceladas nofa 11) 66,683 76.226
Cutros crédiles 5470 5185 Entidares esporivas (nota 13) 1710 300
Imobiizado liguido (nota 7) 252 034 260 458 ParficipaAo de ferceiros am direitos econdmicos (nota 12.1) B.875 055
Infangivel liquido (nota 8) 125441 13221 Provisdes para confingincias (nota 15 37.055 35.258
85,105 765,425 Empréstimas com terceiros (nota 8.1) 13.465 13.240
Pecaitas 2 aoropriar (nata 5.1) 77058 35628
Contas 2 pagar 214 -
Adiartamentos da contratas (nota 14) 73402 70.280
ENF 508.017
PATRIMONIO LIQUIDO (nota 16)
Patimarnio socal 21.418 13631
Fundo da Reserva 24443 4443
Reserva do Reavaliagio 162905 168,244
Superévits (Déficits) acumutados (101.471) (112.053)
107285 w315
TOTAL DO ATIVO o587 1.020541 | TOTAL DO PASSIVO 5487 1020540

Fonte: Site do Clube
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Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Imbegralizacao de tiulos sociais
Tofal

Qutros resultades abrangentes
Ajusto do avakagio patrimonial
Supsravit do exercicio

Total dos resultades abranparies

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Imteqgralizacao de tiulos sociais
Toial

Qutros resultades abrangemes:
Hjuste de avaagao pafrimonial
Superavit do axercicio

Total dos resultades abranperies

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Superivits
Patriménio Fundo de (Déficits) Reserva de

Social Resarva Acumulados reavaliagao Tosal
TE501 FLEIE] 1130.480] 169556 BL110
o0 - - - ]
18681 24 443 (130.480) 169,555 82200
332 (3312) -
15115 - 15.115
18.427 (3312) 15.115

18681 24343 [T12.053) 16624 7315
277 - - - 27
21418 24443 (112.083) 165.244 100.052
133 {3.338) -

7.243 - 7243

10.582 (3329) 7243

A8 FIEEE] [01.471) 162505 107205

Fonte:

Site do Clube
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Demonstragtes dos fluxos de caixa nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

[Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdes do valor adicionado nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

AMividades Operacionais

Austes para conciizr o resultada
Superavit do exerzicio

Depraciaches @ smorizagles

AmortizagSo de ntangivel (softwereimancas)
Baiva do cusm de adetss em fomeagio

Bisivas do imobiizada

Amaortizagao do cusio de sfetss formados
Amuortizagpao'baies de conraios de atleas profissionais
Obrigecdes rinwténas pancelnas

Diacréscimio (zonscimo) de aivos
Em contas 2 receber

Em esinguas

Em putms cradins

Acriscimo |decréscma) da passives

Em fomacedores & conias 2 pagar

Em obrigagtes irabalhistas

Em obrigagtes irbutdrias

Em dirsitos de imagem a pagsr

Em entidades esportivas

Em recaitss a aprpriar

Em adiantsmerins

Em provistes para contingénciss

(&) Flureo de caita das atividades operacionais

Atividades de Investimento
Adigtes para imchiizada (bars]

Adighes par intangivel {software/marcas]

Cusio de atleas em formagao

Coniretos de atletss profissiorak

(B Flureo de caira das stividades de investimento

Mividades de Financiamento
Integralizagin de fhulos sogais

Ingressn de ampréstimos

Pagamenin de empréstings

[C) Furra de caitea das atividades de financiamento

Caracio d caiva do exemicio (4+3+C)
Sl il e

Sl findl de caiea
Acriscimn da Capitd Gioulants Liguido

(8.545)
(22.574)

(643000
(97.326)

277
20 928

8735

13508
17540

BT
8318
(18.862)
15,059

138.895

(7.189)
(114)
(22.506)
(81.300)
[111.188)

47385
(BA9E1)
6.190
7818

6.1%0

RECEITA BAUTA E OUTAAS RECEITAS
Recaitas do Fidabol profissionsl @ de base
Recaitas Sociss & de espories amadoes
Recaitas do Estadio

Pamias esimadasirovisies para contingéncias
Ivestimenios em adetss am fomagio
Resuftadn com baim de bens

NSUMOS ADQUIRIDOS DE TEAGEIROS
Malarizis, energia, 5anvigos de lemeincs & outros

VALOR ADIGIOMADO BRUTO

RETENGOES

Deprecaphes & amorizagies

Amaorizaginfaiva de contrains de atietas profizsonzis
Amarizagin do custn de 2detss formadcs

Haies do cusio de stetss am fomag2o

VALOR ADICIONADO LIQUIDD PRODUZDO PELO CLUBE

ALOR ADICIONADO RECERIDD EM TRANSFERENGIA
Recaitas finenceiras

Aluguéis

Licenciamenin da marca

VALOR ADIGIOMADO TOTAL A DISTRIBUR

Superénil do exersico

28 2017
FEERaL] LT
E= T RN =)

3638 k)
10.820 2372
2190 15.225)
573 2.5%

1 2=
{138.131) (132,088}
[138.1%1) (132068}
290,028 339.958
f123) (135556}
{75720 (3255
[B.128) {r.ng
[1z.420) {12730}

204150

W4
1813

12628

223.857

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.
Fonte: Site do Clube



Figura 4: Balancos Patrimoniais Sao Paulo Futebol Clube

Demonstracdes dos resultados

nos exercicios indos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITAS OPERACIONAK 208 T
Futebol profissional & de base 360 430 42316
Negociaz3o de alestarios lberziinios de adetss (nota 17) 154779 185,584
Diredios de transmissso de TV 135,057 125283
Premagies am campeonais 5.397 1243
Publicicade e paimcing 23.269 55 29
Projetn s0cio toredor 8,690 10718
Amecain®o de jooos 30.778 26 981
Licencimenio dz marca 9453 12638
Oures recedas 2m7 g4t
SoCias e espones amadones 20 e
Coniribuices & taxas 26950 26.7H
Deparamentos s0CES & egpones amaioes B.184 085
Fesizs 8 svenios sooakE als 418
Alguas 572 488
Estadio 20544 25147
Camamies e caderss calivas 9.113 &.501
Publicidade 74104 TA14
Algués 1,024 4775
Curas recedas 1287 4 387
Deducies 14.447) (14.454)
Tribuins 7 52d] {B.112)
Direfio de Arenz 5923 (6.352)
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 490,087 LRk

Fonte: Site do Clube



Figura 5: Balan¢os Patrimoniais Sao Paulo Futebol Clube

DESPESAS OPERACIONAK 23 i )
Futebol profissional & de base (310,187} (354.764)
Pezsoal {101,333} [ 108.611)
Encargos rebalhistas (12673 (11.528)
Baneficis 4 243 4.020)
Premios $3.162 (4.653)
Direito de uso de imagem (31.183 (35.084)
Baia do cusio de ais@s em formaglo (nola 8.2) {12400 (12.730)
Amorizacin do cusio de atletss formades (notz 8.3] 15128 (r.714)
Amorizaciabenm de contralos de sdetss profissionss (notz 8.1] {Ta.T20 (29.852)
Mecanisma de Sdideredade e (E22)
Empréstimos de abieas 5285 2738
Arbiragens, federaptes & confederapies §2.254) (3.109)
Despesas com jogos {1E.581] (14.382)
Parbicpaio de ierceims em dineilos econdmicos (nota 17) 5 280] (12.098)
Intermadiagtes sobre negociagtes of afelas (nota 17) {17.284) {11.864)
AguzuzTelelore {1.6586) [1.678)
Manuengies (587 (B57)
Deprecagsn e amorizacio (softwara/marcas) (3,603 (3.577)
Gerais {1305} |40
Materizis {7280} (7.097)
Sanigos {8.578| B.534)
Conirgéncizs (ot 15) 1,885 (15.188)
Despesas lagaks @ judicisis (1871 i52)
Pardas esimacss 525 (39
Triruins {11.384] (11.820)
Trarsiaréngia pera custo de stietzs em formag2o (nola 8.2) 22573 22 586
Sociais @ espories amadores (34.453} (32.007)
Pazsoal (11284 (11.528)
Encamgos rabalhistas {1315 (1.221)
Benefcios 2 54 (2177
Arbiragens, federaptes & confederaghes (=80 [B5)
Despesas com jogos {1817 (1.34H)
Deprecacio e amorizacho (softwansmarcas) 27T (2.894)
Manutengies (=oe) (77
Materizis 2 228 (1.796]
Senigos de Limpeza avardenaWedicng t5.00g] (4.159)
AgualuzTelelone 4 487 (4.053]
Tribulos (74 (74)
Geras {1045 (787

Fonte: Site do Clube



Figura 6: Balancos Patrimoniais Sao Paulo Futebol Clube

Estadio {17.704] (17.405]
Pazsoal 2 O7El 2.B57)
Encargos rzbalhistas (264} (310)
Baneficios (565} (512)
Despasas oom jogos (Bg] (1E8)
Depreciacio e amorizacho (soffwarimarcas) 15406 (B.36E)
AguzuzTelelone (7rg) (377
Manuengles (134) |453)
Matariziz {1000} (o)
Sanvipos de LimpezaavarderiaMadicine i5.664] i2.803)
Tribulos (582 (BEE)
Gerais (140} (177

Administrativas {20943} {27.128)
Pazsoal (15168} [13.645)
Encargos rabalhistas {1.881] (1.321)
Baneficios 25 (2.331)
Depreciacio e amorizacho (soffwa/marcas) {1113 [B18)
AguzLuzTelelone (=87 (1.342)
Sanigos i4.343) [4.014)
Manumengles (133 [227)
Matariaiz i1.584) [1.813)
Geras {1.784] (1.580)
Resuitado com baia de bens 1 23
Trbulos (Ead) (1.201)
Hateics de servicos de aimentzcio, Tansporie @ lavandera. 1.101 1.062

Encangoes financesns {10,557} (.716)
Receitas frenceias B.354 1513
Despesas francainas (1E.2a1] (23.524)

TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS |80 544) (453.016]

SUPERAWVIT DO EXERCICIO 7.243 15.115

Fonte: Site do Clube
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Figura 7: Receitas com a negociacéao de Atletas Profissionais

a8
LHrekDs - CORMOMME aprasentado na niia 3
Errdalds Liescricdo Azieta valor
oavila FU Orelins Feomravos  Falo Hennque Cheges celima BT
Futebol Chube 0o Poro Diredp: Federetivms 1Nk Camaim dos Sanins 1333
Futebol Chube do Poro Dircdps Federeiivos  Lulz Gusiavo Movaes Pahares 1d313
Gl Vicenia FC Diredps Federeivos  iior Tormena de Fares 1108
LOSC Like Diredps Federeiives Thiago Hemigue Mendes Rbeim 11094
Clud Allsico Aver Plate Dircips Federetivos Lucas David Predio 31062
Tottennam Holspur FC Mecan Soldaneceoe  Las Mora 2 363
Gemoa CFC Diredp: Federeiivs  Ficardo Adrlan Cantunion 2 960
FC Krasnodar Diredps Fedareivos  Christian Alberin Cusya Bravo B 455
A-Wassr FG Diredps Federeiivs — Peinos Matheus oos Samios Aredjo Bl
Futebol Chube do Poro Dircdips Federsiivs  Eder Gabriel MIlR3D 6.989
Score Capilel AG Diredps Federeiives Eder Gabriel MIl3D 1176l
Major League Soccer Dirciins Feceraives  AUm ANEM o3 Cne Junion 235
Manchesier Ciy FC Mecan Soldaneczce  Ederson Sanana de Wormes &7
Total 135913

Fonte: Site do Clube

Mesmo atualmente passando por uma crise esportiva e politica o Sdo Paulo
Futebol Clube nos dltimos anos conseguiu equilibrar suas financas, o que pode ser
visto através do balanco acima demonstrado. Arrecadar acima dos R$400 milhdes
apesar das adversidades internas e externas é algo raro no futebol brasileiro. Como
demonstrado, no caixa sdo paulino ha muito dinheiro, mas é muito importante saber

como usa-lo.

A comparacdo entre faturamento e endividamento mostra como as finangas
tricolores sdo administraveis, apesar dos problemas a serem detalhados a seguir.
Ter mais entrada de dinheiro que compromissos a pagar chega a ser um privilégio
no futebol brasileiro, em que geralmente dividas superam em duas vezes ou mais as
receitas. Também ¢é facil perceber que a situacdo melhorou consideravelmente em

relacao ao histérico recente do préprio Sado Paulo Futebol Clube.
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Figura 8: Relacdo de Receitas e Despesas do Sao Paulo Futebol Clube
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Fonte: Site do Clube

Feitas as introducdes e ressalvas, podemos analisar através de uma distin¢ao
de departamentos para entender onde estdo os problemas. E, ja que estamos
falando de faturamento, podemos comecar pelas areas comerciais e de marketing
do S&o Paulo Futebol Clube. Em teoria, sdo elas as responsaveis por gerar a maior
guantidade de dinheiro possivel para que o futebol utilize, e para que se alcance
resultados almejados no campo financeiro e esportivo. A maior dificuldade
encontrada pelo S&o Paulo Futebol Clube no tocante a receitas foi obter patrocinios
para seu uniforme, o tricolor teve uma reducéo de quase R$40 milhdes nas receitas
proporcionadas por marketing e comercial, e que também incluem receitas das
vendas de produtos licenciados. Isso sendo bem explicada através do momento de
recessdo que se vive a economia brasileira, esse parametro também registrado por

diversos outros clubes de futebol brasileiro.

No relacionamento com o torcedor, ndo houve grande variagdo com relagdo a
temporada anterior. Entre bilheterias, socios torcedores e receitas ligadas ao Estadio
do Morumbi o Sdo Paulo Futebol Clube faz pouco menos que R$70 milhdes. O

namero parece baixo para uma das maiores torcidas, concentrada na maior cidade
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do pais, nos aspectos demografico e econbmico. O Morumbi e a sua enorme
capacidade dificultam o aumento dos associados, uma vez que o principal beneficio
de qualquer programa € o desconto e a preferéncia de compra do ingresso. Como o
estadio sempre tem espaco de sobra nas arquibancadas, o séo-paulino ndo esta
obrigado a se associar para ver uma partida decisiva. Nada que se possa ser
resolvido em um curto prazo de tempo, por exemplo, atuando através de a¢bes para

incentivar o engajamento de seus torcedores por meio de apelos emocionais.

Figura 9: Detalhamento das Receitas do S&o Paulo Futebol Clube em 2018

Atletas
Em RS milhdes 132

@ Televisdo: 135 @ Marketing e comercial: 51 Torcida e estadio: 67 @ oOutros: 17
@ Atletas: 132

Fonte: Site do Clube
Com receitas ligadas ao marketing rolando ladeira abaixo, enquanto as
diretamente ligadas a torcida ndo obtém o resultado almejado, o Séo Paulo teria
pelo menos dois caminhos a seguir. O primeiro reduziria seus custos com o futebol

7

para enquadras custos dentro das receitas disponiveis. Este € um trajeto que,
historicamente, o clube nunca tomou. Até porque a segunda opcdo € muito mais
sedutora. Quando precisa de dinheiro para pagar seus boletos, o clube vende
jogadores e historicamente sempre obteve muito bom retorno com essas vendas.
N&o ha no futebol brasileiro um clube que consiga tanto dinheiro com transferéncias
de atletas ano apés ano. S6 no ano passado o Sao Paulo levantou pouco mais de

R$130 milhdes liquidos, isto €, aplds serem descontadas comissdes para 0S
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intermediarios e repasses de direitos econdmicos para terceiros. Um legado da
filosofia tricolor que permeou décadas, passando por diferentes administragcfes, pelo
menos desde os anos de 1980, voltada para o investimento em infraestrutura e
investimento nas categorias de base como o centro de formacdo de atletas de
Cotia/SP.

Neste aspecto, virtudes e defeitos estdo na conta do departamento de futebol.
Tanto sd@o os profissionais desta 4rea que negociam jogadores e garantem receitas
relevantes, quanto sdo os mesmos que decidem como gastar 0S recursos com
novas contratacdes de atletas. O Sdo Paulo também tem como caracteristica investir
muito em sua folha salarial. Em uma breve comparacdo com outros clubes do pais,
se destaca como a quinta maior do pais, e gastar muito com a compra de direitos

federativos e econbmicos de novos atletas.

Figura 10: O perfil de endividamento do S&o Paulo por Vencimento
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Fonte: Site do Clube

A medida que o marketing gera menos dinheiro do que poderia, e o futebol
gasta mais do que deveria, sobra para o departamento financeiro a responsabilidade
de se virar para achar dinheiro, ou seja, encontrar crédito para acertar o fluxo de

caixa e pagar as contas. No ano passado, o Sao Paulo recorreu novamente a
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empréstimos bancéarios para fazer frente as despesas operacionais e dividas de
curto prazo. A boa noticia, nesse sentido, € que o financeiro tricolor foi eficiente ao
trocar empréstimos com juros altos por outros com juros mais baixos. Despesas
financeiras foram reduzidas em quase R$ 7 milhdes na comparagdo com 0 ano
anterior. A ma noticia é que, apesar do endividamento sao-paulino ter sido reduzido
em seu valor bruto, o perfil dele em relacdo ao vencimento piorou. Dividas de curto
prazo, que vencem em prazo inferior a um ano, aumentaram e ficaram maiores até
do que as de longo prazo. Sabendo que no ano de 2019 seria dificil por causa da
mudanc¢a no fluxo de pagamento da televisdo, apertado no primeiro semestre, o

clube criou problemas para si mesmo ao sobrecarregar seu passivo de curto prazo.

Figura 11: O perfil de endividamento do S&o Paulo por tipo em 2018

@ Bancaria: 107 @ Fiscal: 74 Trabalhista:62 @ Outros: 91

Fonte: Site do Clube

Em uma analise geral, avaliamos que o Séo Paulo ndo esta em crise
financeira, mas precisa melhor administrar 0S Seus recursos perante o Sseu
endividamento de forma ao seu lastro financeiro seja mais firme para uma evolugao

em seu campo esportivo.



3.2 Analise do Balan¢o Sociedade Esportiva Palmeiras

Figura 12: Balanco Patrimonial Sociedade Esportiva Palmeiras

(e -

U

SOCIEDADE ESPORTIVA

PALMEIRAS

SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMERO

(Em milhares de reais)

ATIVD Nofae 2.018 2017
RA=apremantado
Circulante
Caiva e eqguivalenes de caixa 4 27.201 12,848
Créditos a receber 35138 58812
Chrros créditos 5778 5110
Diespezas antecipadas 167 240
&3 ZB6 T
Mio circulante
Creditos a receber B 35.524 -
Outros créditos 5B 478
Depasitos judiciais 12 18.608 15.850
Imobiizado 8 186,115 106.033
Intangivel 7 26,527 224,405
577.659 436.856
TOTAL DO ATTIVO 645 945 513,867
PASSIVD E PATRIMOMIO LIGUIDO Hofas 2.018 2.017
Reapracantado
Circulante
Fomecedores 367 571
Errpréstmos & financiamentos - 22113
Contas a pagar ] 124727 108.580
Dirsite de Imagem [ Luvas & pagar 27.385 19,201
Chwigagdes trabalhistas e encargos sociais 14577 g8.8611
Dhrigagﬁes tributarias 10.035 T7.487
Impostos parcelados 1w 8.908 8835
Antecipagio de contratos 1 22037 42,631
208124 27430
MNio circulante
Empréstmes e financiamentos B 142.GBS 22327
Luvas a pagar T 14827 12232
Impostos parcelados 12 55,600 63.130
Contas a pagar ] 38.507 8.754
Antecipagio de coniralos 11 85,708 121.6879
Provis3o para contingéncias 12 38.748 41.303
aTe. 161 26T 465
Total do passivo (circulante e ndo circulante) 586 285 484 895
Patrimdnio Liquido
Superavits (Déficits) acumulzdos 28872 (28.051)
Superavit do exercicio 30,688 57.023
53,660 28.972
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 545 545 513.867
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras
]
=P - Bra

Fonte: Site do Clube
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Figura 13: Balanc¢o Patrimonial Sociedade Esportiva Palmeiras

SOCIEDADE ESPORTIVA

PALMEIRAS

SDCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

DEMDNSTRA{;E:ES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO (M ETODO INDIRETO)
(Em milhares de reais)

218 AT
Das atividades nperacinna.is Feapreceniado
Superavit do exercicio 688 57.023
PFjustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
(consumidas) nas atividades operacionais
Depreciagao & anotzagio 6054 5377
Amortizagio - direitos com Jogadores 20851 53,308
Valor residual de bens babados 17 203
Baias de atietas do fussbol 3870 13.001
Prowis3o de PECLD 14833 1482
Prowis 30 de confingéncias (2 557) 7.023
Rievers3o de provisdo de perdas de atietas em formago (1.175) -
Encargos financeios provisionados 20006 8.874
Ajustes de empréstimos - adives 4037 -
{=) Superavit do exercicio ajustado 157.004 133974
Redugio (aumento) de atives
Creéditos a receber |Circulante & Nao Circulante) (13.335) 10.003
Outros créditos (Circulants & Mao Circulante) [1.374) (1.663)
Despesas ankecipadas 73 273
Diepdsitos judicais {2 758) {4008
{17.444) 3632
Pumento jredugic) de passivos
Fomecedorss (204} (267)
Contas a pagar (Circulante & Mo Circulante) 45250 20403
Diretos imagem / luvas a pagar (Circulante & Nao Circulante) 10778 (42.959)
Obngaches rabalhistas & encargos sociais a pagar 7205 {3.331)
Obngaches tributarias 2548 {1.187)
Imposios parcelados (8.470) 1.859
Antecipag 3o de contraos (55.867) 70.821
a2 54.119
Caia liquido gerado nas atividades operacionais 185,262 21345
Aividades de investimento
Aquisicies de bens do ativo imobiizado / imestmentos (5.795) (4.372)
Aqusicies do intangive! (softwares) {252) [44)
Contratos de direto de imagem / inas (&7 275) 40.485
Aquisighes de alietas profissionars {168.347) (155.244)
(Gastos com atletas em formagao (18.183) (15.780)
‘enda de imobiizado - s
Caixa liquide consumido nas atividades de investimento (H9.839 {134.378)
Aividades de financiamento
Captagio de empréstimos & financiamentos 101.738 0.045
Amortzaghes de empréstimos e fnancamentos (principal) {31.235) (58.758)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (21.531) (37.982)
Caixa liquide gerado (consumido) nas atividades de financiamento 48922 [B7.893)
Variag3o liquida do caba 14,352 Iiﬂ.Tﬁ
Saldo de caixa e equivalents no final do exercicio Ir2m 12,840
Saldo de caxa e equivaente no inicio do exercicio 12840 23575
Aumento (Redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 14352 {10.7285)

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras

stra Italia, 214 - Perdizes - CEP 05005 a0 Paulo/EP - Brasil
Tel.: +55 11 3874-6500 - www palmeiras.com b

Fonte: Site do Clube
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Figura 14: Receitas com a negociacao de Atletas Profissionais

(i) Direitos com entidades estrangeiras

Em obediéncia a ITG 2003 (R1), apresentamos abaixo os saldos mantidos com entidades
estrangeiras.

31122018

DIREITOS

Enticade Aieta Decoriglo Valor
Ciube Srugge NV Leandro Marcos Persiny Oiretos econdmices 403
S.5 Lo SPA Maurcio dos Santos Nascimento Mecanizmo de Solidariedads 178
Ciuts Olimpia Wilan Gabriet Mendets Diretos econdmices 1356
FC Dyramo Kyw Canlio 633 Newes Pnheio Diretos econdmicos 40140
Futebol Clube do Forto - Futebol SAD Jolo Pedro Maturano dos Santoz Diretos econdmicos 8422
Aszociazione Sporthe Roma S.PA Danie Cerantold Fuzato Diretos econdmicos 1190
Toal 21816

31122017

DIREITOS

Entidade Aota Degorigdo Valor
Ciube Srugge NV Leandro Martos Pereis Direkos econdmicos 2350
SSLaicSPA Maucio dos Eantos Nascimento Mecanizmo de Solidanedade 160
Cuty Ctmpla Wilian Gabriel Mendiets DireRos econdmicos 2481
ACF Florentna SP.A Vitor Huge Franchescall de Souza Direos econdmicos 15877
Professional Football Club CEXA Vagner Siha de Souxa Mecanizmo oe Soldariedade 455
Cnz Azul Futbol Cud Jonatran Exequiel Cristyco DireRos econdmicos 2545
Total 23 9e8

Rua Palestra ltalia, 214 - Perdizes - CEP 05005-030 - Sao Paulo/SP - Bras

Tel: +5511 3874-6500 « www.palmeiras.com.br

Fonte: Site do Clube

Avaliando a atual conjectura financeira do Palmeiras, pode-se indicar que
através da base de uma instituicdo financeira que desembolsa no futebol do
Palmeiras grandes quantias o Palmeiras leva o titulo de clube mais rico do futebol
brasileiro. Os nUmeros mais recentes referentes ao ano de 2018 mostram um clube
gue ganha disparado de todos os demais em praticamente todas as fontes de

receita, salvo a de televisao.
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Figura 15: Relacao entre receitas e dividas do Palmeiras
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Fonte: Site do Clube

Na soma de bilheterias, sOcios torcedores e outras receitas diretamente
ligadas a torcida, o Palmeiras abriu a maior dianteira sobre a concorréncia. Houve
um crescimento de 30% no dltimo ano, chegando a mais de R$ 200 milhdes
arrecadados em apenas uma temporada. Na area comercial, o Palmeiras tem o
maior patrocinio de camisa, da CREFISA, e fica em segundo lugar no pais no que
tange a produtos licenciados de marca. Para ndo perder de vista a mesma
comparacao feita anteriormente, o clube alviverde chega a mais de R$ 100 milhdes

de faturamento com o seu comercial.

Os nameros também ajudam a desmistificar uma narrativa que surgiu nesses
tempos de fartura, que clubes que dependiam de uns aportes financeiros de
chamados patrocinadores torcedores acabaram apds a saida dos mesmos tendo

gravissimos problemas financeiros.

E verdade. Mas no caso do Palmeiras a CREFISA reponde por apenas 15%
do faturamento. Se a parceria fosse desfeita repentinamente, R$ 100 milhdes a

menos forcariam ajustes, um substituto dificilmente pagaria a mesma quantia, por
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mais valorizado que o clube esteja no mercado, mas € fato que o clube néo
quebraria. Para fechar o quadro de receitas, estdo as transferéncias de jogadores. O
Palmeiras nunca teve histérico de formacdo de atletas e venda de seus direitos
federativos e econdmicos por altos valores. Isso também mudou. A arrecadacéo de
R$ 170 milhdes no ano passado, liquidos das participacdes de intermediarios e

detentores de direitos econdmicos, acabou sendo a maior do pais.

Figura 16: Detalhamento das Receitas do Palmeiras em 2018

@ Televisdo: 137 @ Marketing e comercial: 101 @ Torcida e estadio: 202 @ Outros: 45
Atletas: 169

Fonte: Site do Clube

O que impressiona ainda é o fato que o Palmeiras, mesmo com o elenco mais
caro do futebol brasileiro, em termos de folha salarial fecha suas contas sem
dificuldades. Como sobra dinheiro a relagdo entre receitas e custos, e ndo ha
acionista para se apropriar dos dividendos, todo o excedente acaba voltando para o
futebol em forma de investimentos. Por isso, o Palmeiras também contrata tanto e
tdo caro. Para que se tenha nocédo da capacidade de investimento, o Palmeiras

gastou cerca de meio bilhdo de reais entre os anos de 2014 e 2018.

A postura agressiva na aquisicdo dos direitos de jogadores influencia na

analise que se faz do endividamento palmeirense. O valor total do endividamento
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ndo € baixo, no entanto, diferente de clubes que estdo estrangulados por

compromissos assumidos no passado e ndo honrados, o Palmeiras vem trocando o

seu perfil de dividas ao longo de seu processo de estruturagéo financeira.

Em RS$ milhdes

Figura 17: O perfil do endividamento do Palmeiras por vencimento
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Fonte: Site do Clube

Portanto, em uma breve andlise, pode-se dizer que o Palmeiras em sua

gestéo financeira troca dividas feitas no cartdo de crédito, por exemplo, uma compra

de uma casa de R$ 100 mil reais pagas em um ano com juros de 14% a.m., por

exemplo, para a compra da mesma casa no prazo de 30 anos com juros de 1% a.m..



3.3 Balango Sport Clube Corinthians Paulista

Figura 18: Balanc¢o Patrimonial Sport Club Corinthians Paulista

ATIVD Notes 2018 2017
|Reapresentado
Ao cirou ler e niots explicativan® )
Ca=r & eguiealeries de cane 5 1055 1282
Corias & recebar &1 | B Sk 148 688
[Direito de wsa da magem 12 - -
Outras conlesa receber 19208 B9
Estpguas 139 11028
[espasas do acercicio seguinie ) 14312 9904
Toke | do ativo ciroulzr bz 219.924 189357
Ao néo circulanie
Depdstos pdickis 180 L5
Cortas a recebar &1 B4 -
Direilo de usa da magem 12 - -
[espases das eparcicios fuburos 7 L50A -
B9 451
Imobilrado lquido 8 5TAESS G710
Intargival ? 14557 131410
730857 e
Tokel do ativo néo circulanie 4044 T3T724

Toke| do ativn 368,574 #3123
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PASSIVO E PATRIMONID LiQUADD Moes 2018 A7
[Raapreseniado
Passiva circulante noka explicatva n® 2
Empréstimos e finanoemmanios 1 I0LTT 10314
Fornecadores BE35 1.4
Ezploracaa de imagem & pagar 12 1409 30508
Ori acs &5 & enCangas sedais I3 AT 36 BEh
Oirgagd a5 tribukariss 1640 1.4%0
Tribubas parelsdos 1% T84 1.5
Receitas & realizr L | 2ana
Proviséo para cortingénoes 15 -
(hitras conkasa pagar 1083 2503
Toke | do passivo circulante LE8.149 296813
Passivo réo croelante
Empréstirmos e finanoermanios 1 Fai? -
Fornecadores 32T 2457
Tributas parcelados E R e 208,038
Receitas & realizr ¥, 140 A3
Provisao pare contingénois 15 BS10 9405
Toke | do passivo réo circulenbe 23520 21554
Patrimério biguida
Patrrndnia sodal 1 1
Resena da reselisgin 14 i 798
Reserda da capital 1 Kl
Ajuste g lecio patrimor gl G0 3TT 404058
SupermitsDahicks aoumule dos [218.877] 202219
Toke| do petrimdnio lgeide 263305 283.752
Toke | do passivo edo patriménio ligeido H68 974 123

Fonte: Site do Clube

Figura 19: Receitas com a negociacao de Atletas Profissionais

Valores a receber provenientes de cotas de solidariedade, venda e empréstimos de direitos federativos
de atletas profissionais. Como cotas de solidariedade séo classificados os direitos a ressarcimento dos
custos de formacgdo de atleta ndo profissional que pode ser feito: (i) de forma espontéanea pelo Clube
contratante do jogador ou (ii) em virtude de cobranca perante a Camara de Resolugao de Litigios da
Fédération Internationale de Foaotball Association (FIFA), enderecada aos Clubes contratantes que nio
realizam o pagamento de forma espontdnea. O quadro a seguir apresenta os valores a receber por

entidade e respectivo atleta:

Clube Atleta 311218 311217
Panathinaikos FC (Grécia) Luciano da Rocha Neves - 370
AS Roma S.P.A Marcos AOS / Jose Rodolfo (Dodd) 1.930 3747
Club Atlético Boca Juniors Juan Martinez / Marcelo Nicolas Lodeiro 1.024 3814
Sport Club Internacional Uendel Pereira Goncalves 200 800
Futebol Clube do Porto Felipe Augusto / André Felipe Ribeiro 893 4.873
Empoli Football Club Matheus Pereira 2.000 4317
Servilla Futbol Club S.A.D Guilherme Arana - 38.702
Football Club Bordeaux IMalcom Filipe Silva de Oliveira - 11.114
Futebol Club Barcelona IMalcom Filipe Silva de Oliveira 3467 -
Botafogo Futebol de Regatas Jean Carlos /Yago Fernando / Moises Roberio 1.595 -
Amiens Sporing Club Football Stiven Mendoza 2.511 -
Quiros Outros 4.723 [

Total geral (nota n° 6.1) 18.343 67.814

Fonte: Site do Clube



76

Fatos interessantes como o0 que veio em tela nos ultimos noticiarios como a
penhora da Taga do Mundial de Clubes e a divida com uma fornecedora de
marmitas tem um efeito curioso no imaginario popular. Esses casos tém impacto
insignificante nas contas do Corinthians e ndo servem nem mesmo como indicios de
uma crise ainda maior que esta por vir. A Arena Corinthians € um bom ponto para
abertura, até porque coloca um asterisco nos nimeros que veremos a seguir. As
demonstracdes contabeis referentes ao ano passado tiveram uma modificacdo
importante. Se antes receitas e despesas do estadio corintiano estavam
contabilizadas apenas nos balangcos do fundo imobiliario, a partir deste ano elas
passaram a ser incluidas na conta do Corinthians. No ano passado, a Arena
Corinthians proporcionou a arrecadacao de R$ 60 milhées com bilheterias. Esta € a
primeira desvantagem corintiana em relacéo aos seus adversarios diretos. Enquanto
o Palmeiras recebe 100% dos seus ingressos conforme o acordo que firmou com a
operadora do seu estadio, o Corinthians dedica toda a sua parte para pagar a
construcdo. Da arrecadacdo com a venda de ingressos, R$ 19 milhdes foram
usados para pagar as despesas das partidas. Se o estadio ja estivesse totalmente
pago, a diferenca seria uma receita liquida de R$ 41 milhdes para que o Corinthians
gastasse no futebol. Como ainda nédo esta pago, esse dinheiro fica no caixa do fundo
imobilidrio para que ele o use em despesas correntes ndo necessariamente

vinculadas aos jogos e no pagamento das dividas.
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Figura 20: Relacao entre receitas e dividas no Corinthians
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Fonte: Site do Clube

Outro problema enfrentado pela gestao corintiana foi a redugéo de sua receita
com a area comercial. Os patrocinios cairam de R$ 78 milh&es de 2017 para R$ 43
milhdes de 2018. Outra receita que também esta em baixa, sobre a responsabilidade
do departamento comercial, é a de licenciamentos e franquias que cairam de R$ 21

milhdes para apenas R$ 9 milhées no ano de 2018.
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Figura 21: Detalhamento das receitas do Corinthians em 2018

@ Televisdo: 198 @ Marketing e comercial: 59 @ Torcida e estadio: 87 Outros: 7
Atletas: 79

Fonte: Site do Clube

Um grande problema detectado na analise do balango se mostra através do
prejuizo gerado pelo clube social e pelos esportes amadores. A medida que as
contribuicbes dos associados corintianos séo insuficientes para dar conta das
despesas que eles demandam a conta ndo fecha e subtrai dinheiro que poderia ser
usado para reforcar o futebol. No ano passado, o Corinthians teve um prejuizo de R$
39 milhBes com essa conta. Essa é uma situacdo recorrente e prépria da
administracao corintiana. Trazendo em paralelo a avaliagéo feita no balan¢co do Sao
Paulo Futebol Clube que registrou apenas um déficit de apenas R$ 200 mil com o
social e amadores, a diferenca entre as cifras corresponde a uma vantagem para o

pagamento de salarios e contratacoes.

Diante do exposto até entdo, dois fatores beneficiam o Corinthians e ajudam a
fechar a conta. Os quase R$ 200 milhdes obtidos por meio dos direitos de

transmissao de televisdo e o segundo fator é a venda de jogadores, com quase R$
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80 milhdes arrecadados na ultima temporada, esta linha de receita funciona como

solugéo de curto prazo para por ordem na casa.

Figura 22: Perfil do endividamento do Corinthians por vencimento
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Fonte: Site do Clube

7

Um fator de complicagdo na gestdo financeira corintiana € o0 seu
endividamento, mais especificamente, o de curto prazo. Quase a metade de todas
as dividas corintianas tem prazo inferior a um ano. Mesmo para quem fatura acima
dos R$ 400 milhdes, ter mais de R$ 230 milhdes a pagar em 2019 € um problema

consideravel.
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Figura 23: Perfil do endividamento do Corinthians por tipo em 2018

@ Bancéria:40 @ Fiscal: 228 @ Trabalhista: 99 Dutros: 102

Fonte: Site do Clube

Entre investimentos e necessidades de ajustes na administracdo, ha velhos
problemas e outros inéditos a solucionar. Enquanto a maior parte do futebol tem
dificuldades para sobreviver os corintianos apenas precisam acertar suas contas,
mas que mantém o porte financeiro e o potencial de expansao que os levaram ao

auge esportivo ha alguns anos.
3.4 Resultados e Discussofes

Os resultados encontrados no presente estudo sugerem que dos trés clubes
avaliados, o Sdo Paulo Futebol Clube, realmente utiliza a ferramenta do Mecanismo
de Solidariedade com maior afinco, pois além de ja obter a cultura da transacgéo de
atletas de futebol, ja possui uma estrutura consolidada na filosofia de formacéo de
atletas, enquanto o Corinthians mesmo sem possuir uma estrutura tdo consolidada
nessa filosofia, possui um caso ou outro de sucesso, pode-se também explanar que

no caso do Palmeiras ndo possui uma cultura de clube formador de atletas, mas
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comeca a nos ultimos anos investir nessa area, como também reflete em algumas

recentes negociagoes.

Alguns exemplos atuais de atletas de futebol que os clubes foram

beneficiados pela lei.
Lucas Moura

O ex-jogador do S&o Paulo hoje um dos principais astros do Tottenham, teve
sua ida ao futebol inglés concretizada ap6s o PSG aceitar a proposta de € 28
milhdes (R$ 111 milhdes) para comprar o brasileiro. Lucas passou sete anos de sua
formacdo no tricolor paulista, por isso, 0 clube recebeuR$ 3,2 milhbes pela

transacao.
13 aos 15 anos: 0,75% (0,25% por temporada completa)
16 aos 20 anos: 2,5% (0,50% por temporada completa)
Total: 2,93% *Jogador chegou e saiu no meio de temporada

Além do Sao Paulo, o Corinthians também teve direito de receber pequena
uma porcentagem da negociacdo. O jogadortambém teve passagem pelas
categorias de base do alvinegro, quando vestiu a camisa do clube dos 12 aos 13

anos. Por isso, o timéo recebeu cerca de R$ 550 mil pelos 0,50% que tem posse.
12 aos 13 anos: 0,50% (0,25% por temporada)

Total: 0,50%

Phillippe Coutinho

O craque brasileiro pertencia a Inter de Mildo e foi vendido ao Liverpool em
2013. A negociagdo foi concluida em € 13,7 milhdes (R$ 37 milhdes). O
vasco recebeu R$ 760 mil pela negociacéo, valor correspondente aos 2,5% que o

clube tem direito. Coutinho saiu muito cedo do cruzmaltino, com apenas 18 anos.

Alguns anos depois, o brasileiro foi destaque na midia internacional ao trocar
o Liverpool pelo Barcelona por € 130 milhdes (R$ 633 milhdes na época).
Novamente a venda do jogador movimentou os cofres do Vasco da Gama, desta vez

0 gigante da colina recebeu cerca de € 4 milhdes (R$ 15,8 milhdes).

12 aos 15 anos: 1% (0,25% por temporada)


https://www.osmelhoresinvestimentos.com.br/bolsa-de-valores/acoes/
https://www.torcedores.com/noticias/2018/01/barcelona-anuncia-contratacao-de-philippe-coutinho
https://www.torcedores.com/noticias/2018/01/barcelona-anuncia-contratacao-de-philippe-coutinho
https://www.torcedores.com/noticias/2018/01/vasco-ganha-quanto-venda-coutinho
https://www.torcedores.com/noticias/2018/01/vasco-ganha-quanto-venda-coutinho
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16 aos 18 anos: 1,5% (0,50% por temporada)
Total: 2,5%
Neymar

Com a venda do craque brasileiro do Barcelona para o Paris Saint-Germain
em agosto de 2017 por € 222 milhdes (aproximadamente 822 milhdes de reais na
época), o Santos clube que o jogador permaneceu dos 12 aos 21 anos, recebeu
cerca de R$ 33 milhdes. Esse valor é referente ao periodo em que o atleta
permaneceu no peixe, totalizando a porcentagem de 4% do valor da venda.

12 aos 15 anos: 1% (0,25% por temporada)
16 aos 21 anos: 3% (0,50% por temporada)
Total: 4%

E possivel afirmar que quanto maior o nimero de atletas formados na base,
maior o tempo dentro dos centros de formacdo, maiores serdo o0s resultados

econdmicos trazidos pelo mecanismo de solidariedade aos clubes.


https://www.torcedores.com/noticias/2017/08/oficial-neymar-assina-psg-5-temporadas
https://www.torcedores.com/noticias/2017/08/oficial-neymar-assina-psg-5-temporadas
https://www.torcedores.com/noticias/2017/10/veja-quanto-o-santos-recebeu-do-psg-por-negociacao-de-neymar
https://www.torcedores.com/noticias/2017/10/veja-quanto-o-santos-recebeu-do-psg-por-negociacao-de-neymar
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Quando a tematica se trata de futebol, é costume de todo brasileiro deixar sua
opinido, independentemente se o0 assunto da discusséo sao resultados, contratacbes

ou convocagoes.

Até mesmo aqueles que dizem ndo gostar desse esporte acabam um dia
falando de futebol. Afinal de contas, esse é um assunto facil de ser debatido, pois
além de ser a paixdo nacional, € um tema extremamente difundido em todos os
veiculos de midia como os jornais, revistas, internet sempre tera um espaco
reservado pra falar desse esporte. Em quase todos os grupos de amigos, alguém
acaba adentrando o assunto com diferentes temas como, por exemplo, qual o
melhor time da atualidade, o melhor jogador, o melhor técnico, qual equipe se
esforcou mais, quais os candidatos ao titulo, quais os candidatos a serem

rebaixados, entre inUmeros outros.

Mas para poder falar de uma maneira juridica dos 6rgaos reguladores desse
instituto do futebol, foi preciso ficar inGmeras horas a frente do computador
pesquisando, analisando, lendo livros, jornais e revistas que tivessem algum
conteldo relacionado a essa area. Tudo isso, pelo fato de que esse € um ramo que
a cada ano que se passa aumentam 0s numeros de questionamentos quanto as
atitudes tomadas por estes érgaos responsaveis pela regulamentacéao e fiscalizacdo

do nosso querido futebol.

Em termos histdricos, o futebol ja tinha suas regras bem delimitadas desde os
tempos antigos quando as civilizagbes antigas usavam, o que futuramente viria a se

tornar o esporte mais popular do planeta, como treinamento para suas batalhas.

Assim sendo, este estudo delineou uma reviséo literaria de obras do direito
desportivo abrangendo desde a introdu¢do aos seus conceitos, evoluindo para as
fontes, principios também passando por uma breve sintese do processo da justica
desportiva e enfatizando através do direito desportivo empresarial o conceito cerne
do estudo em tela que € o impacto do mecanismo de solidariedade nos trés grandes

clubes paulistas.

Em seu primeiro capitulo teve como finalidade o apontamento do desporto na
ordem juridica constitucional e infraconstitucional, fazendo assim a importante

constatacdo, de que a ConstituicAo Federal de 1988 teve carater inovador ao
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agregar o esporte como uma das bases que constitui o Estado Brasileiro, como bem
exposto em seu artigo 217. Desta forma, o esporte passa a ser obrigacao do Estado,
atribuindo a ele a responsabilidade do fomento a todas as modalidades de
expressao do desporto, pois o0 esporte se trata de uma forma de linguagem universal
entre os povos, além de se tratar de um importante mecanismo de educacdo de uma
sociedade de origens diversas, assim como uma forma de desenvolvimento a saude

e ao lazer, podendo assim ser concluido que o esporte é um direito fundamental.

Neste pensamento, ap0s o delineamento do desporto em uma Otica
generalizada atendendo aos principios da constituicdo, € apontada sua incidéncia na
legislacdo infraconstitucional, sendo a Lei Pelé o principal regramento que se aplica
ao desporto no pais. Norma que passou por inUmeras alteracbes desde a sua
criacdo, onde foram enfatizadas as alteracGes inseridas pela lei 12.395/11 que
alterou diversos dispositivos inserindo novas disposi¢cdes para o direito de formacéao
e pela lei 13.155/15 que disp0s o tipo de desporto praticado pelo atleta em formagao
desportiva.

No segundo capitulo foram abordados os temas descritos em doutrinas da
area, esquematizando os assuntos introdutérios de Direito Desportivo, as Fontes do
Direito Desportivo, Principios do Direito Desportivo, foi descrito a sisteméatica da
Justica Desportiva, no cerne conceitual, foi introduzido o estudo da Lei Zico e dando

énfase a Lei Pelé e suas modernizacoes.

Ja no terceiro capitulo, foram realizadas analises em balangos patrimoniais
dos trés grandes clubes de S&o Paulo (Corinthians, Palmeiras e S&o Paulo),
identificando nos balancos os valores correspondentes aos recebimentos do

mecanismo de solidariedade, ponto fundamental do estudo.

Portanto, o mecanismo de solidariedade se compde como estimulo aos
clubes para o investirem nas categorias de base (clubes de atletas em formacéo),
uma vez gque possam representar importante fonte de receita para o custeio das
atividades esportivas que demandam cada vez mais recursos para garantia de
performances dos atletas de alto nivel, além de atrair investidores. Esse mecanismo
também se trata de um doutrinador social, pois, em seu regramento se define, nédo

s6 o escopo de formagdo de atleta, mas um cidadéo.
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