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Introducgdo: A contabilidade gerencial € fundamental em cenarios de instabilidade financeira,
auxiliando empresas a enfrentarem desafios orcamentarios. Por meio de técnicas e
ferramentas especificas, ela fornece informacgdes estratégicas que apoiam os gestores na
tomada de decisdes voltadas a reducao de custos, contribuindo para a manutencao da salude
financeira organizacional e enfrentamento de crises.

Objetivos: Apresentar o uso da contabilidade gerencial como ferramenta de redugédo de
custos em tempos de crise financeira.

Relevancia do Estudo: Em crises financeiras, empresas enfrentam queda de receita e
aumento de despesas, agravando problemas de liquidez. Segundo o IBGE, entre 2013 e
2016, cerca de 13,8 mil industrias fecharam no Brasil devido a recessio, evidenciando a falta
de planejamento financeiro. A contabilidade gerencial é crucial para minimizar perdas e
assegurar a sobrevivéncia empresarial, motivando este estudo por sua relevancia em planos
estratégicos. Costa e Ferreira (2024) destacam que ela oferece informagdes vitais sobre
desempenho financeiro e operacional, orientando decisdes taticas. Conforme Qive (2023), “a
contabilidade gerencial fornece informacdes Uteis para decisbes estratégicas e operacionais,
ajudando gestores a definir objetivos, metas, estratégias e planos de agao”

Materiais e métodos: Como néao foi possivel acessar empresas reais, foi realizada uma
simulacdo baseada em dados de mercado e literatura especializada. A analise tem
abordagem qualitativa, identificando padrdes, desafios e beneficios da contabilidade
gerencial. O método busca demonstrar, de forma pratica, os impactos de sua aplicagao.
Mesmo ferramentas simples podem ser relevantes em tempos de crise.

Resultados e discussoées: Segundo ludicibus (2009), a contabilidade gerencial transcende
o registro de transacgdes, analisando e interpretando dados para uma gestdo estratégica
focada no desempenho organizacional. Padoveze (2010) complementa, definindo-a como um
sistema informacional que integra dados contabeis, operacionais e financeiros, identificando
ineficiéncias, reduzindo desperdicios e prevendo cenarios futuros. A metodologia comparou
duas empresas ficticias, evidenciando, no Quadro 1, o impacto das ferramentas de
contabilidade gerencial no gerenciamento de custos em crises. A Empresa A, que utilizou
ferramentas simples de gestao, como planilhas eletrdnicas para controle de custos; orgamento
empresarial; controle de estoque (curva ABC/giro de estoque); analise de custos e despesas
(custeio variavel/absorcao); fluxos de caixa projetado e Ponto de equilibrio (Break-even point)
apresentou maior clareza nas informagbes financeiras e maior agilidade na tomada de
decisbes. Ja a Empresa B, que nao adotou tais instrumentos, demonstrou dificuldades no
acompanhamento de gastos e na adaptacao diante das adversidades econdmicas.
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Quadro 1 — Comparativo de Desempenho em Crise: Empresas A e B

Empresa A — COM Ferramenta de Empresa B — SEM Ferramenta

e Gestio de Gestdo

Identificacdo de| Controle estruturado por planilha, com | Controle informal e genérico,

custos separag&o clara por categorias (fixos, sem distingéo detalhada de
variaveis, operacionais). gastos.
~ Monitoramento continuo que permite Acdes tardias e imprecisas,
Reducéo de . . ~
. cortes imediatos em despesas baseadas em percepcdes
desperdicios . s
desnecessarias. subjetivas.

Toma.dril de Rapida, fundamentada em relatérios  [Lenta, .th)asgada em estimativas e

decisdo objetivos e indicadores financeiros. experiéncia empirica do gestor.

Baixa capacidade de reacéo,
com respostas desorganizadas e
reativas

Capacidade de | Alta flexibilidade diante de crises, com
adaptacéao ajustes imediatos no fluxo de caixa.

Fonte: Elaboragao propria, com base nos autores estudados (2025)

A adocao de praticas de contabilidade gerencial, conforme quadro comparativo, promove
controle de custos, redugdo de desperdicios e decisdes mais ageis. Esses resultados
reforcam a visdo de Padoveze (2010) e ludicibus (2009), que definem a contabilidade
gerencial como um sistema de informacgao estratégico essencial a gestao.

Conclusao: A contabilidade gerencial é essencial para reduzir custos em crises, fornecendo
informacbes estratégicas para decisbes ageis. A comparacdo entre empresas ficticias
mostrou que ferramentas como planilhas e orcamentos promovem controle, agilidade e
adaptagao, enquanto sua auséncia gera vulnerabilidade financeira. Assim, a contabilidade
gerencial fortalece a sustentabilidade e competitividade organizacional.
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Grupo de trabalho: CIENCIAS CONTABEIS

Palavras-chave: Demonstracbes Contabeis, Contabilidade médica, Gestdo financeira
desempenho econdmico, tributacido médica.

Introducao: A contabilidade é essencial na gestao de profissionais médicos que atuam como
pessoas juridicas. As demonstracdes contabeis auxiliam no controle financeiro e tributario,
contribuindo para decis6es mais estratégicas. Este trabalho analisa a importancia dessas
informacdes e do contador nesse contexto de organizacdo e desempenho econdémico.

Objetivos: Analisar como as demonstra¢des contabeis contribuem para a gestao financeira
e tributaria de médicos pessoa juridica (PJ), destacando sua importancia na tomada de
decisdes e o papel do contador nesse processo.

Relevancia do Estudo: A pesquisa justifica-se por ser requisito para conclusao do curso e
por abordar a importancia das demonstragcbes contabeis na atuacdo de médicos como
pessoas juridicas. A contabilidade, essencial na gestao financeira e tributaria evoluiu para
atender as exigéncias da sociedade moderna. Profissionais liberais como médicos muitas
vezes ndo dominam essas areas e necessitam de suporte especializado. A pesquisa destaca
a relevancia do contador nesse contexto, contribuindo para decisbes mais eficientes. A
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) por exemplo, oferece uma sintese dos
resultados auxiliando na administragao da atividade médica formalizada.

Materiais e métodos: A pesquisa adota o método bibliografico fundamentando-se, em obras,
artigos cientificos e publicagdes especializadas para embasamento tedrico. Foram
selecionadas cinco obras de referéncia que abordam evolugdo, fundamentos e praticas
contabeis. O método define o percurso tedrico e as técnicas de coleta e analise aplicadas ao
estudo, com apoio de fontes como Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Comité de
pronunciamentos Contabeis (CPC) para atualizagdo normativa.

Resultados e discussoées: A contabilidade, enquanto ciéncia social aplicada, assume papel
essencial na organizagao financeira e tributaria dos profissionais médicos que atuam como
pessoa juridica. Esse processo exige tanto o registro adequado das operagdes, como também
a interpretacao de dados econdmicos e financeiros. Segundo ludicibus (2009), a analise das
demonstragdes contabeis permite mensurar e comunicar informagdes relevantes,
assegurando maior seguranca na tomada de decisdo. No ambito médico, essa avaliagdo se
torna relevante devido ao aumento do numero de profissionais que mudam de pessoas fisica
para juridica, buscando vantagens fiscais e administrativas. Para Marion (2009) as
demonstragdes contabeis se caracterizam como instrumentos que evidenciam os aspectos
patrimoniais e econdmicos, sendo indispensaveis para avaliar o desempenho de uma
entidade. No caso dos médicos PJ, relatérios como o Balango Patrimonial e a Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE) assumem funcao de sintese, apresentando resultados
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periodicos que ajudam a identificar margens de lucro, custos e possiveis ineficiéncias.
Padoveze (2010) complementa que o valor da analise ndo esta apenas em aplicar calculos
matematicos, mas na interpretacdo precisa dos indices gerado. Martins, Diniz e Miranda
(2024) reforcam que a analise das demonstragbes contabeis deve ser utilizada como
instrumento para avaliar riscos, comparar desempenhos e embasar decisdes de investimento,
aspectos diretamente aplicaveis a rotina dos médicos pessoa juridica. Os resultados
observados a partir da pesquisa bibliografica mostram que a formalizagdo do médico como
pessoa juridica permite maior controle sobre receitas e despesas, além de possibilitar a
escolha de regimes tributarios mais vantajosos, como o Lucro Presumido ou o Simples
Nacional, dependendo do porte da atividade. Assim, verifica-se que a atuagdo do contador é
indispensavel para a correta utilizacdo das demonstragdes contabeis. Ele nao apenas cumpre
a funcao técnica de registro e elaboragcdo de relatérios, mas também exerce um papel
consultivo, orientando o médico PJ na escolha de alternativas que maximizem resultados e
minimizem riscos. Os achados deste estudo, portanto, evidenciam que a contabilidade,
quando aplicada de forma estratégica, contribui diretamente para a sustentabilidade
econdmica e para o sucesso da atividade médica empresarial.

Conclusao: A pesquisa evidenciou que as demonstragdes contabeis sao fundamentais para
a gestdo de médicos que atuam como pessoa juridica, permitindo maior controle financeiro,
melhor planejamento tributario e apoio as decisbes estratégicas. Os relatérios como o Balango
Patrimonial e a Demonstracao do Resultado do Exercicio oferecem a capacidade de monitorar
o desempenho econdmico e identificar oportunidades de aprimoramento. Também foi notado
que o médico que se formaliza como pessoa juridica obtém vantagens significativas em
relagcdo aos que n&do buscam essa estruturacio, pois, com o suporte do contador, pode atuar
dentro da legalidade e, ao mesmo tempo, usufruir de beneficios fiscais e melhor rendimento.
Uma pessoa juridica bem estruturada permite que o profissional tenha segurancga, eficiéncia
e estratégias para potencializar seus resultados. Conclui-se, portanto, que a contabilidade
aplicada de forma estruturada consolida-se como ferramenta indispensavel para a
sustentabilidade e o sucesso da atividade médica empresarial. Desta forma a pesquisa ainda
evidencia a fundamental importancia do Contador que nao se limita a area médica, sendo
essencial e indispensavel a todos os empresarios e a sociedade como um todo.

Referéncias —
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IUDICIBUS, S. Teoria da Contabilidade Basica. 2009. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MARION, J.C. Contabilidade Basica. 2009.10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, E.; DINIZ, J. A.; MIRANDA, G. J. Analise das Demonstragoes Contabeis. 2024.
4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contabil. 2010. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Palavras-chave: Conselho Federal de Contabilidade (CFC); Contabilidade Gerencial; Analise
de Rentabilidade; Micro e Pequenas Empresas.

Introdugdo: Em um cenario econbémico complexo e instavel, as EPPs se deparam com
desafios para gerar capital e otimizar recursos. Diante disso, este trabalho visa investigar o
papel da contabilidade gerencial na otimizagdo de custos e na maximizagao de lucros. Para
tanto, explora de que maneira suas ferramentas podem auxiliar os gestores em processos
decisorios considerados vitais para a saude financeira das organizacoes.

Objetivos: Apresentar como as decisbes estratégicas com base na contabilidade gerencial
favorecem a otimizacao de recursos e a redugao de custos e maximizagao de lucros em
empresas de pequeno porte.

Relevancia do Estudo: Diante do cenario global, a contabilidade gerencial & essencial para
diversas questdes dentro da empresa, independente da classificacao tributaria auxiliando em
diversas areas gerenciais da empresa, usufruindo dos meios econdmicos da organizagédo. No
Brasil grande parte das empresas sao constituidas por micro e pequenas empresas (MPE);
“A grande maioria das empresas brasileiras, 95%, é de pequenos negécios” (Gomes, 2025 p.
1), com isso o estudo e o conhecimento dessa matéria € essencial para tomada de decisdes
estratégicas para alavancagem financeira ou até mesmo para “sair do vermelho”, decisdes
consideradas como um desafio para o empresario brasileiro.

Materiais e métodos: A pesquisa cientifica foi realizada através de buscas em bibliotecas
virtuais, revistas académicas, livros e paginas oficiais de érgaos publicos e de conselhos,
confederagdes, entre outros que publicaram questées que abrangem o tema da pesquisa,
com o intuito de apresentar estratégias para os empresarios de micro e pequenas otimizarem
0s recursos, alavancar financeiramente e institucionalmente.

Resultados e discussoes: A contabilidade gerencial se mostra uma aliada poderosa para o
pequeno empresario, que muitas vezes enfrenta o desafio de gerir recursos limitados em um
mercado cheio de incertezas Através do planejamento orgamentario, pode-se definir com
maior precisdo como os recursos financeiros devem ser alocados, priorizando areas com
maior impacto nos resultados, gerir as despesas e imaginar cenarios que preveem riscos e
oportunidades. Essa pratica contribui para a organizagao das finangas, controle dos gastos e
identificagdo antecipada de eventuais desequilibrios. A avaliagdo de custos e rentabilidade
ajuda a reconhecer os produtos e servigcos mais rentaveis, possibilitando ao empreendedor
tomar decisbes mais fundamentadas, como ajustar pregos, eliminar gargalos operacionais e
eliminar/modificar as que nao contribuem para os resultados, permitindo focar no que
realmente vale a pena. Esse processo favorece o foco em atividades que geram valor e evita
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o desperdicio de recursos com agdes que ndo apresentam retorno satisfatorio. Os indicadores
de desempenho, por outro lado, revelam de maneira pratica a condigdo financeira da
organizacao, fornecendo informacgdes sobre fluxo de caixa, endividamento e retorno sobre o
investimento, essenciais para a viabilidade do empreendimento. Tais métricas permitem que
o gestor monitore o desempenho da organizacao de forma continua, identificando tendéncias
e ajustando rotas quando necessario. Ferramentas mais abrangentes como o Balanced
Scorecard permitem uma visdo mais ampla, olhando ndo sé em numeros, mas também
integrando objetivos financeiros e operacionais preparando a EPP para lidar com mudancas
do mercado. Além disso, o uso do benchmarking oferece insights relevantes para
aprimoramento da gestao possibilitando aprender praticas de sucesso aplicadas em outras
organizagoes, enquanto a gestdo de riscos e andlise de cenarios por sua vez, prepara o
empresario para imprevistos, como uma queda nas vendas ou uma crise econbmica
garantindo maior segurancga diante de incertezas. Diante do estudo apresentado, conclui-se
que a contabilidade gerencial é uma ferramenta util para o pequeno empresario em diversas
areas independente do seu segmento. Portanto, essas praticas permitem que as empresas
reduzam custos, aumentem sua rentabilidade e se desenvolvam de maneira mais segura,
consolidando sua competitividade no mercado. Dessa forma, observa-se que a contabilidade
gerencial vai além do registro contabil, assumindo papel ativo no processo decisorio e na
busca por eficiéncia e sustentabilidade. Em um ambiente de alta competitividade, sua
utilizagdo proporciona ganhos nao apenas financeiros, mas também estratégicos,
possibilitando maior adaptacédo as mudancas do mercado.

Conclusao: As decisbes estratégicas podem proporcionar equilibrio financeiro; por meio do
planejamento orgcamentario; e com isso reduzir custos sem comprometer a qualidade dos
produtos e/ou servigos. Assim, essas praticas fortalecem a gestao, garantem sustentabilidade
e ajudam as EPP’s a prosperar em mercados dificeis.
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Palavras-chave: Automacdo Robédtica de Processos, Contabilidade, Otimizacao de
Processos, Escritorios Contabeis.

Introdugao: A Automacdo Robdtica de Processos (RPA) revoluciona a contabilidade
transformando tarefas manuais e repetitivas em processos ageis concluidos em minutos.
Segundo Oliveira, Santos e Ferreira (2024), a automagao eleva eficiéncia, competitividade e
seguranga. Este estudo investiga o impacto da RPA em escritorios contabeis na regido de
Bauru/SP, avaliando sua aplicagao nas rotinas contabeis, destacando os beneficios e desafios
encontrados.

Objetivos: Analisar os impactos da RPA na otimizagao de processos contabeis em escritérios
na regiao de Bauru (SP), identificando os beneficios e desafios de sua implementacao.

Relevancia do Estudo: A contabilidade evolui constantemente e a adog¢ao da Automatizacao
Robdética de Processos (RPA) tem sido uma modernizagao cada vez mais crucial. Empresas
e contadores independentes devem se atualizar tecnologicamente para acompanhar o ritmo
do crescimento. A RPA automatiza tarefas rotineiras, aumenta a produtividade, reduz erros e
otimiza processos. Essa tecnologia libera profissionais para atividades estratégicas,
promovendo eficiéncia e vantagens financeiras.

Materiais e métodos: A metodologia deste trabalho foi baseada em pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo. As fontes foram livros, artigos e revistas acessadas via Google
Académico e Biblioteca virtual. A pesquisa de campo foi feita em escritérios contabeis na
regido de Bauru/SP, por meio de questionario no Google Forms, para analisar os impactos da
RPA nas rotinas contabeis, abordando uso, beneficios, desafios e efeitos no ambito
profissional.

Resultados e discuss6es: Com base nos dados coletados junto a 29 escritdrios contabeis
da regido de Bauru/SP, o estudo identificou a predominancia de profissionais das areas
contabil e fiscal (Grafico 1). A pesquisa € majoritariamente composta por empresas de
pequeno porte, que atendem a um volume superior a 100 clientes mensais (Graficos 3 e 4).
Em relacdo ao uso de tecnologia, constata-se um significativo nivel de adogao de Robotic
Process Automation (RPA), com 75,9% dos escritérios ja utilizando a ferramenta em seus
processos (Grafico 2), indicativo da crescente modernizagao e digitalizagdo do setor contabil
no contexto nacional. A aplicagdo da RPA nos escritorios concentra-se em atividades
operacionais repetitivas, como importagao de extratos e XMLs, folha de pagamento, geracéo
de guias e apuragdo de impostos (Grafico 5), corroborando Barros (2023) ao definir a
tecnologia como essencial para automagao de processos baseados em regras. Os beneficios
operacionais evidenciam expressiva eficacia: 89,6% dos respondentes relataram redugao de
erros de maneira muito significativa e significativa (Grafico 6); 93,1% observaram otimizagao
de tempo (Grafico 7) e 86,2% indicaram melhora no cumprimento de prazos (Grafico 8).
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Quanto a empregabilidade, 51,7% afirmaram que ndo houve impacto negativo, apenas
realocacao de fungdes, confirmando Rangel (2025) quanto ao potencial da automacéao para
liberar o contador de tarefas operacionais. Em relagao ao futuro da profissao, 79,3% acreditam
que a RPA transformara o papel do contador, com apenas 17,2% mencionando substituicdo
de méao de obra (Grafico 10). Os beneficios percebidos alinham-se a visdao de Marion e
ludicibus (2016) sobre adaptagédo tecnoldgica, com destaque para economia de tempo
(82,8%) e reducao de erros (79,3%) (Grafico 11). Contudo, os principais obstaculos consistem
em: resisténcia da equipe (62,1%), custo inicial (55,2%) e integracéo de sistemas (48,3%), o
que reforgcam a perspectiva de Muniz et al. (2022) acerca da gestdo da mudanga como desafio
central. (Grafico 12).

a4 utiliza RPA ualo porte do ntabil 4.Qual o volume de client
me tendidos mensalment

|
i
”Il.l.

Fonte: Dados da pesquisa

Conclusao: A implementacdo da RPA mostrou-se decisiva na otimizagao de processos em
escritorios contabeis na regido de Bauru/SP, elevando a precisdo, a eficiéncia e a
produtividade. Embora enfrentem obstaculos como resisténcia interna e custos, os escritérios
reconhecem seu carater transformador, redirecionando o profissional contabil para fungoes
estratégicas consolidando a modernizagao do setor.
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Grupo de trabalho: CIENCIAS CONTABEIS
Palavras-chave: auditoria tributaria, riscos fiscais, passivos fiscais, conformidade fiscal.

Introducao: O sistema tributario brasileiro é reconhecido por sua complexidade, instabilidade
normativa e constante evolugcdo. As empresas enfrentam dificuldades para manter a
conformidade fiscal, o que gera riscos e passivos tributarios significativos. Nesse contexto, a
auditoria ftributaria surge como ferramenta estratégica que contribui para garantir a
regularidade fiscal, prevenir autuagdes e melhorar a gestao tributaria das organizagoes.

Objetivos: Apresentar a relevancia da Auditoria Tributaria como ferramenta eficaz para
mitigar riscos e reduzir passivos fiscais nas empresas.

Relevancia do Estudo: A adocdo da auditoria tributaria permite que empresas,
independentemente de seu porte ou regime de tributagao, melhorem sua eficiéncia fiscal e
minimizem erros, diante de um cenario de crescente rigor na fiscalizacao tributaria e de
constante alteracdo nas normas legais. Além de contribuir para a saude financeira da
empresa, também possibilita maior seguranga juridica e transparéncia nas operagdes
contabeis, reforgcando a imagem institucional e a competitividade no mercado.

Materiais e métodos: O presente trabalho foi desenvolvido através de revisao bibliografica,
utilizando livros, artigos académicos e a legislagao tributaria vigente, incluindo a Constituigao
Federal, o Cédigo Tributario Nacional, bem como materiais especializados em auditoria e
gestdo fiscal. A coleta de dados teve por objetivo aprofundar o conhecimento sobre os
principais riscos fiscais enfrentados pelas empresas e demonstrar, por meio da literatura,
como a auditoria tributaria pode contribuir para a identificacédo, prevencéao e corre¢cao de falhas
nos processos tributarios.

Resultados e discussoes: O Sistema Tributario Brasileiro é notoriamente complexo, o que
se reflete na elevada carga tributaria, na sobreposi¢do de normas e nas constantes alteragbes
legislativas, que afetam diretamente as organiza¢cdes. Segundo Machado (2022), “a
quantidade excessiva de obrigagbes acessorias e a constante modificagdo da legislagéo
tributaria tornam extremamente dificil a atuagao regular do contribuinte”. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacdo (2023) estima-se que cerca de 95% das
empresas brasileiras apresentam alguma irregularidade tributaria, muitas vezes sem intencao
de fraude, mas sim por desconhecimento ou erros operacionais. A falta de conhecimento faz
com que as empresas sejam expostas a riscos tributarios graves, o que pode resultar no
acumulo de passivos fiscais, que afetam diretamente o financeiro da empresa, refletindo
negativamente nas suas atividades, atrapalhando e dificultando o desenvolvimento da
empresa como um todo. Diante desse cenario, € possivel adotar a Auditoria Tributaria como
ferramenta de prevencdo de riscos para colaborar com a reducdo de passivos fiscais.
Segundo Crepaldi e Crepaldi (2019) a Auditoria fiscal como também conhecida, é responsavel
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pelo controle e 0 bom andamento dos procedimentos fiscais de uma organizag¢ao. Entre as
principais ferramentas utilizadas pela auditoria tributaria destacam-se: o mapeamento de
processos fiscais, a conciliacdo contabil-tributaria, o cruzamento eletrénico de informagdes, a
revisdo de obrigagbes acessorias e o planejamento tributario. Segundo Attie (2018), a analise
documental e a conferéncia dos registros contabeis permitem identificar inconsisténcias que
podem gerar riscos fiscais. O uso de softwares de auditoria e tecnologia da informagao tem
potencializado a capacidade de detecgdo de falhas, contribuindo para maior eficiéncia e
seguranga no processo de auditoria. Além disso, a auditoria preventiva e operacional, podem
gerar resultados significativos, capazes de identificar perdas e oportunidades mensuraveis
(Mattos, 2017).

Conclusao: Diante do exposto, conclui-se que a auditoria tributaria € uma ferramenta
indispensavel para as empresas que desejam manter a conformidade fiscal e reduzir riscos e
passivos tributarios. Em um cenario marcado pela complexidade do sistema tributario
brasileiro e pelas constantes alteragdes legislativas, a ado¢do de praticas de auditoria
possibilita identificar falhas, prevenir irregularidades e promover maior seguranca juridica.
Além de auxiliar no cumprimento das obriga¢ées legais, a auditoria tributaria contribui para a
eficiéncia na gestdo fiscal, fortalece a credibilidade organizacional e garante maior
competitividade no mercado. Portanto, investir em auditoria ndo deve ser visto apenas como
um mecanismo de controle, mas como uma estratégia essencial para a sustentabilidade
financeira e o crescimento saudavel das organizagdes.
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O PAPEL DA CONTABILIDADE NA GOVERNANCA CORPORATIVA
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Grupo de trabalho: CIENCIAS CONTABEIS

Palavras-chave: Contabilidade, Governanca Corporativa, Mecanismo de Governanca,
Sustentabilidade Organizacional.

Introdugdo: A governanga corporativa € um sistema que orienta e monitora a gestdo das
empresas, alinhando os interesses de sécios, gestores e demais partes interessadas. Com
base nos principios contabeis de transparéncia, equidade, responsabilidade e prestacao de
contas, garante a gestao, a geracao de informagdes precisas, o0 cumprimento das normas € a
reducao de riscos, fortalecendo a sustentabilidade da organizacao (IBGC, 2015).

Objetivos: Analisar o papel da contabilidade na governancga corporativa, destacando como
seus recursos influenciam a eficacia dos processos de governanca.

Relevancia do Estudo: A integragdo entre a contabilidade e a governanga corporativa é
essencial para assegurar o sucesso e 0 controle organizacional, pois oferece informagdes
precisas que sustentam decisdes éticas e responsaveis, sempre alinhadas aos interesses da
empresa e dos stakeholders. Desempenha um papel central ao fornecer dados claros e
relevantes, capazes de orientar escolhas coerentes com os objetivos corporativos e com as
expectativas das partes interessadas, fortalecendo a confiangca e favorecendo o éxito da
gestao (IBGC, 2015; CVM, 2024).

Materiais e métodos: A pesquisa adotou abordagem qualitativa e de natureza bibliografica
com énfase em publicagdes recentes e pertinentes a tematica abordada, fundamentando-se
em livros, artigos cientificos, teses, relatérios de repositorios institucionais e de entidades
reconhecidas, como o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). O critério de selegao priorizou a relevancia, a atualidade e a
credibilidade dos materiais, de modo a garantir uma base tedrica solida e alinhada aos
objetivos do estudo.

Resultados e discussées: Os achados da pesquisa indicam que a contabilidade
desempenha papel fundamental no fortalecimento da governancga corporativa, ao assegurar
a confiabilidade das informagdes, mitigar riscos e apoiar decisdes estratégicas (Mallin, 2010).
A andlise revelou que, ao ser associada as auditorias independentes e a controles internos
eficazes, a contabilidade torna-se essencial para avaliar a saude financeira das empresas e
orientar investimentos mais rentaveis (Padoveze, 2010). No contexto das fraudes
corporativas, Krauspenhar e Rover (2020) definem como fraude qualquer agdo ou omissao
intencional com o objetivo de obter vantagem indevida ou prejudicar terceiros. As fraudes
corporativas geralmente se enquadram em trés categorias principais: corrup¢ao, apropriacao
indevida de ativos e manipulagdo das demonstragdes contabeis. Um exemplo marcante foi o
caso do Banco Cruzeiro do Sul, que evidenciou falhas graves de governanga; em junho de
2012, o Banco Central decretou a intervengcdo na instituicdo apds identificar praticas
fraudulentas em sua gestdo. O episddio destacou como a auséncia de uma contabilidade


mailto:jhonatasmayara@hotmail.com
mailto:ssalexandre@hotmail.com
mailto:profcidinha2015@gmail.com

XX Jornada Cientifica
Faculdades Integradas de Bauru - FIB
ISSN 2358-6044
2025

EiB,

FACULDADES INTEGRADAS DE BAURU

sélida e atuante pode comprometer ndo apenas os resultados financeiros, mas também a
reputacao e a sustentabilidade de uma organizagdo. Em contrapartida, empresas que adotam
praticas contabeis robustas, aliadas a relatérios integrados, tendem a demonstrar maior
resiliéncia, transparéncia e competitividade no mercado (CVM, 2024; Exame, 2013). A partir
da revisado tedrica e da literatura especializada, observa-se que a contabilidade, quando
integrada a tecnologia, a ética profissional e a aplicagao rigorosa de normas de auditoria e
compliance, constitui um dos pilares centrais da governanga corporativa moderna. Seu
potencial para mapear riscos, identificar desvios, monitorar indicadores e fornecer dados
objetivos confere maior seguranca a gestao, fortalece a cultura organizacional e protege os
interesses dos stakeholders. Além disso, a contabilidade torna-se uma ferramenta estratégica
nao apenas para a tomada de decisdes, mas também para a mensuracdo do desempenho
financeiro, social e ambiental das organizagdes (IBGC, 2015; CVM, 2024; Padoveze, 2010).

CONTABILIDADE

MECANISMO DE GOVERNANCA

CONTABILIDADE

MECANISMO DE GOVERNANCA

Objetivos Principais

Responsabilidades

Registrar e
contabilidade.
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Instrumentos Contabeis

Integragéo na Governanca

o politicas, o prit para assegurar a

riticas
Controles Internos . N H
lade, prevenir fraudes e garantir a acuracia dos dados contabeis.

Beneficios na Governaga

Conclusao: O estudo confirma que a contabilidade é elemento estruturante da governanca
corporativa, atuando além do registro de transagdes para se tornar ferramenta estratégica na
gestao organizacional. Sua contribuicdo representa fator decisivo para a competitividade e a
sustentabilidade das empresas no cenario atual.

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Palavras-chave: simples nacional, carga tributaria, planejamento fiscal, regime tributario,
micro e pequenas empresas.

Introdugao: O sistema tributario brasileiro é conhecido por sua complexidade com multiplas
normas e obrigagdes nas diferentes esferas de governo. O Simples Nacional (SN), instituido
pela LC n° 123/2006, busca simplificar o recolhimento de tributos e reduzir a burocracia para
microempresas € empresas de pequeno porte, promovendo formalizagdo e
empreendedorismo. Contudo, questiona-se sua eficacia e sustentabilidade, ja que o
crescimento das empresas traz novos desafios fiscais e administrativos, podendo tornar o
regime insuficiente ou oneroso.

Objetivos: Examinar o Simples Nacional, em um sistema tributario complexo como o
brasileiro, comparando-0 a outros regimes para avaliar sua viabilidade para empresa
(hipotética) prestadora de servigcos de consultoria, enquadrada no Anexo V do Simples.

Relevancia do Estudo: Ao comparar a escolha estratégica do SN com outros regimes de
tributagao, é possivel avaliar seus beneficios de unificacdo de tributos e simplificacdo, mas
sua efetividade deve ser questionada devido a progressividade da aliquota, ao limite de
faturamento e a falta de incentivos para certas atividades. Diante da complexidade tributaria
brasileira, esclarecer se o regime €& uma solucdo sustentavel ou apenas paliativa,
considerando seus impactos fiscais, econdmicos e estratégicos é imprescindivel para a
gestao tributaria de uma empresa.

Materiais e métodos: O estudo é de natureza qualitativa e exploratéria com simulagoes
quantitativas, utiliza revisédo bibliogréafica, analise legislativa e estudo de caso simulado com
dados de uma empresa de consultoria empresarial, comparando o regime com Lucro
Presumido e Lucro Real. A metodologia combina analise de literatura recente, calculos de
carga tributaria e exame da legislagao vigente, como a Lei Complementar n® 123/2006.

Resultados e discussoées:

Para uma empresa (hipotética) prestadora de servigos de consultoria, com faturamento anual
de R$ 540 mil, despesas mensais de R$ 20 mil e Lucro Liquido aproximado de R$
5.400,00/més; no SN (Anexo V), a aliquota efetiva é de 14,21%, resultando em tributos de R$
6.394,50/més, ou R$ 76.734,00/ano, esse regime mostra-se mais oneroso. No Lucro
Presumido, a base de calculo é de 32% da Receita Bruta, carga efetiva de 11,33%, gerando
de tributos R$ 5.098,50/mensais e R$ 61.182,00/anuais, opgdo mais vantajosa entre os
regimes simulados. No Lucro Real, a tributagéo recai sobre o lucro efetivo de R$ 5.400,00/més
e R$ 15.552,00/ano em IRPJ e CSLL, somados a R$ 49.680,00 de PIS e COFINS, o que
resulta em R$ 65.232,00 anuais, ficando em posigcdo intermediaria. A comparagao entre os
regimes demonstra que, ao contrario da percepgédo comum, o SN ndo garante a menor carga
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tributaria, especialmente em empresas de servigos intelectuais enquadradas no Anexo V.
Nesse caso, a falta de deducgbes e a rigidez das faixas elevam o custo, enquanto o Lucro
Presumido se destaca pela economia de mais de R$ 15 mil em relagdo ao Simples, mesmo
exigindo mais obrigagdes. O Lucro Real, por sua vez, pode ser competitivo quando ha bom
controle de custos ou sazonalidade, embora exija estrutura contabil mais robusta. A analise
visual dos resultados deixa claro que o Simples Nacional representa a maior despesa anual,
seguido do Lucro Real e do Presumido. Esse impacto reduz a rentabilidade e reforga a
importancia do planejamento tributario constante. O estudo mostra que a escolha do regime
nao deve ser pautada apenas pela simplicidade, mas sim por simula¢gdes detalhadas que
considerem receita, despesas, margem de lucro e folha de pagamento. Além disso, o fator “r’
pode aumentar a instabilidade no Simples, alterando aliquotas de forma significativa. Diante
disso, a definicdo do regime deve ser estratégica, revisada periodicamente e orientada por
um contador qualificado. Em conclusao, a simplicidade oferecida pelo Simples Nacional ndao
significa, necessariamente, eficiéncia econémica, e a escolha correta do regime fiscal &
fundamental para garantir competitividade e sustentabilidade ao negécio no longo prazo.

Conclusao:

O estudo analisou criticamente o Simples Nacional, questionando sua efetividade para micro
e pequenas empresas frente a complexidade tributaria brasileira. O Simples simplificou
obrigagdes fiscais, mas ainda apresenta variagbes de aliquotas, limitagdes em dedugdes e
restricoes ao planejamento tributario. Na simulagao, o Simples mostrou-se mais oneroso que
0 Lucro Presumido e o Lucro Real para o perfil de empresa escolhido, no caso, servicos
intelectuais. Escolher o regime por comodidade ou desconhecimento evidencia a importancia
do contador como orientador fiscal. Apesar de sua fungdo social na formalizagdo de
empresas, o Simples Nacional ndo garante sustentabilidade econémica. Assim, o uso do
regime deve ser estratégico, baseado em simulag¢des periddicas, analise de viabilidade e
controle financeiro.
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ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS COMO INSTRUMENTO NA GESTAO E
NAS DECISOES ESTRATEGICAS DE PROFISSIONAIS MEDICOS PESSOA JURIDICA

Julia Bastos Zuquieri'; Aleandre Silva Santos?; Maria Aparecida Pereira3. 'Aluna de Administragdo —
Faculdades Integradas de Bauru — FIB — julia.zuquieri@gmail.com; 2Professor do curso de Ciéncias
Contabeis — Faculdades Integradas de Bauru — FIB ssalexandre@hotmail.com
3Professora do curso de Ciéncias Contabeis — Faculdades Integradas de Bauru —

FIB profcidinha2015@gmail.com

Grupo de trabalho: CIENCIAS CONTABEIS

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis, Contabilidade médica, Gestao financeira
desempenho econdmico, tributacdo médica.

Introdugao: A contabilidade é essencial na gestao de profissionais médicos que atuam como
pessoas juridicas. As demonstracdes contabeis auxiliam no controle financeiro e tributario,
contribuindo para decisbes mais estratégicas. Este trabalho analisa a importancia dessas
informacdes e do contador nesse contexto de organizagao e desempenho econdmico.

Objetivos: Analisar como as demonstragdes contabeis contribuem para a gestao financeira
e tributaria de médicos pessoa juridica (PJ), destacando sua importancia na tomada de
decisdes e o papel do contador nesse processo.

Relevancia do Estudo: A pesquisa justifica-se por ser requisito para conclusdo do curso e
por abordar a importancia das demonstracbes contabeis na atuacdo de médicos como
pessoas juridicas. A contabilidade, essencial na gestao financeira e tributaria evoluiu para
atender as exigéncias da sociedade moderna. Profissionais liberais como médicos muitas
vezes nao dominam essas areas e necessitam de suporte especializado. A pesquisa destaca
a relevancia do contador nesse contexto, contribuindo para decisdes mais eficientes. A
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) por exemplo, oferece uma sintese dos
resultados auxiliando na administracdo da atividade médica formalizada.

Materiais e métodos: A pesquisa adota o método bibliografico fundamentando-se, em obras,
artigos cientificos e publicagdes especializadas para embasamento tedrico. Foram
selecionadas cinco obras de referéncia que abordam evolugao, fundamentos e praticas
contabeis. O método define o percurso tedrico e as técnicas de coleta e analise aplicadas ao
estudo, com apoio de fontes como Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Comité de
pronunciamentos Contabeis (CPC) para atualizagao normativa.

Resultados e discussdes: A contabilidade, enquanto ciéncia social aplicada, assume papel
essencial na organizagao financeira e tributaria dos profissionais médicos que atuam como
pessoa juridica. Esse processo exige tanto o registro adequado das operagdes, como
também a interpretagédo de dados econémicos e financeiros. Segundo ludicibus (2009), a
analise das demonstragdes contabeis permite mensurar e comunicar informagdes relevantes,
assegurando maior seguranga na tomada de decisdao. No &mbito médico, essa avaliagao se
torna relevante devido ao aumento do nimero de profissionais que mudam de pessoas fisica
para juridica, buscando vantagens fiscais e administrativas. Para Marion (2009) as
demonstragdes contabeis se caracterizam como instrumentos que evidenciam os aspectos
patrimoniais e econémicos, sendo indispensaveis para avaliar o desempenho de uma
entidade. No caso dos médicos PJ, relatérios como o Balango Patrimonial e a Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE) assumem funcdo de sintese, apresentando resultados
periédicos que ajudam a identificar margens de lucro, custos e possiveis ineficiéncias.
Padoveze (2010) complementa que o valor da analise nao esta apenas em aplicar calculos
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matematicos, mas na interpretacao precisa dos indices gerado. Martins, Diniz e Miranda
(2024) reforcam que a andlise das demonstragcdes contabeis deve ser utilizada como
instrumento para avaliar riscos, comparar desempenhos e embasar decisbes de
investimento, aspectos diretamente aplicaveis a rotina dos médicos pessoa juridica. Os
resultados observados a partir da pesquisa bibliografica mostram que a formalizagdo do
médico como pessoa juridica permite maior controle sobre receitas e despesas, além de
possibilitar a escolha de regimes tributarios mais vantajosos, como o Lucro Presumido ou o
Simples Nacional, dependendo do porte da atividade. Assim, verifica-se que a atuacdo do
contador é indispensavel para a correta utilizagdo das demonstragdes contabeis. Ele ndo
apenas cumpre a fungao técnica de registro e elaboracao de relatérios, mas também exerce
um papel consultivo, orientando o médico PJ na escolha de alternativas que maximizem
resultados e minimizem riscos. Os achados deste estudo, portanto, evidenciam que a
contabilidade, quando aplicada de forma estratégica, contribui diretamente para a
sustentabilidade econdmica e para o sucesso da atividade médica empresarial.

Conclusao: A pesquisa evidenciou que as demonstragoes contabeis sdo fundamentais para
a gestao de médicos que atuam como pessoa juridica, permitindo maior controle financeiro,
melhor planejamento tributario e apoio as decisdes estratégicas. Os relatérios como o
Balancgo Patrimonial e a Demonstragao do Resultado do Exercicio oferecem a capacidade de
monitorar o desempenho econémico e identificar oportunidades de aprimoramento. Também
foi notado que o médico que se formaliza como pessoa juridica obtém vantagens significativas
em relagdo aos que nao buscam essa estruturagdo, pois, com o suporte do contador, pode
atuar dentro da legalidade e, ao mesmo tempo, usufruir de beneficios fiscais e melhor
rendimento. Uma pessoa juridica bem estruturada permite que o profissional tenha
seguranca, eficiéncia e estratégias para potencializar seus resultados. Conclui-se, portanto,
que a contabilidade aplicada de forma estruturada consolida-se como ferramenta
indispensavel para a sustentabilidade e o sucesso da atividade médica empresarial. Desta
forma a pesquisa ainda evidencia a fundamental importancia do Contador que nao se limita
a area médica, sendo essencial e indispensavel a todos os empresarios e a sociedade como
um todo.

Referéncias —
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EM TEMPOS DE CRISES FINANCEIRAS

Adriely Rodrigues Urbano'; Alexandre Silva Santos?; Maria Aparecida Pereira?; 'Aluna de contabeis —
Faculdades Integradas de Bauru — FIB — adrielyrodrigues155@gmail.com; 2Professor Coordenador do
Curso de Ciéncias Contabeis — Faculdades Integradas de Bauru - FIB — aaalexandre@hotmail.com;
3Professora Orientadora do Curso de Ciéncias Contabeis — Faculdades Integradas de Bauru — FIB
- profcidinha2015@gmail.com.
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Palavras-chave: Crise Financeira; Contabilidade Gerencial; Reducéo de Custos; Tomada
de Decisao.

Introdugdo: A contabilidade gerencial € fundamental em cenarios de instabilidade financeira,
auxiliando empresas a enfrentarem desafios orgamentarios. Por meio de técnicas e
ferramentas especificas, ela fornece informagdes estratégicas que apoiam os gestores na
tomada de decisdes voltadas a reducéo de custos, contribuindo para a manutengéao da saude
financeira organizacional e enfrentamento de crises.

Objetivos: Apresentar o uso da contabilidade gerencial como ferramenta de reducao de
custos em tempos de crise financeira.

Relevancia do Estudo: Em crises financeiras, empresas enfrentam queda de receita e
aumento de despesas, agravando problemas de liquidez. Segundo o IBGE, entre 2013 e
2016, cerca de 13,8 mil industrias fecharam no Brasil devido a recessao, evidenciando a falta
de planejamento financeiro. A contabilidade gerencial é crucial para minimizar perdas e
assegurar a sobrevivéncia empresarial, motivando este estudo por sua relevancia em planos
estratégicos. Costa e Ferreira (2024) destacam que ela oferece informagdes vitais sobre
desempenho financeiro e operacional, orientando decisdes taticas. Conforme Qive (2023), “a
contabilidade gerencial fornece informagdes Uteis para decisdes estratégicas e operacionais,
ajudando gestores a definir objetivos, metas, estratégias e planos de agao”

Materiais e métodos: Como nao foi possivel acessar empresas reais, foi realizada uma
simulacédo baseada em dados de mercado e literatura especializada. A analise tem
abordagem qualitativa, identificando padroes, desafios e beneficios da contabilidade
gerencial. O método busca demonstrar, de forma pratica, os impactos de sua aplicagao.
Mesmo ferramentas simples podem ser relevantes em tempos de crise.

Resultados e discussoées: Segundo ludicibus (2009), a contabilidade gerencial transcende
o registro de transacgdes, analisando e interpretando dados para uma gestdo estratégica
focada no desempenho organizacional. Padoveze (2010) complementa, definindo-a como um
sistema informacional que integra dados contabeis, operacionais e financeiros, identificando
ineficiéncias, reduzindo desperdicios e prevendo cenarios futuros. A metodologia comparou
duas empresas ficticias, evidenciando, no Quadro 1, o impacto das ferramentas de
contabilidade gerencial no gerenciamento de custos em crises. A Empresa A, que utilizou
ferramentas simples de gestao, como planilhas eletrénicas para controle de custos; orgamento
empresarial; controle de estoque (curva ABC/giro de estoque); analise de custos e despesas
(custeio variavel/absorgao); fluxos de caixa projetado e Ponto de equilibrio (Break-even point)
apresentou maior clareza nas informagdes financeiras e maior agilidade na tomada de
decisbes. Ja a Empresa B, que ndo adotou tais instrumentos, demonstrou dificuldades no
acompanhamento de gastos e na adaptagao diante das adversidades econémicas.
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Quadro 1 — Comparativo de Desempenho em Crise: Empresas A e B

Alta flexibilidade diante de crises, com ajustes
imediatos no fluxo de caixa.

Aspectos Empresa A — COM Ferramenta de Gestao Empresa B — SEM Ferramenta
de Gestao
Identificagéo Controle estruturado por planilha, com Controle informal e genérico,
de custos separagao clara por categorias (fixos, sem distin¢cdo detalhada de
variaveis, operacionais). gastos.
Reduga9 ,de Acobes tardias e
desperdicios Monitoramento continuo que permite cortes imprecisas, baseadas em
imediatos em despesas desnecessarias. percepgoes
Tomada de subjetivas.
deciséo
Lenta, baseada em estimativas
Capacidade Rapida, fundamentada em relatorios objetivos e experiéncia empirica do
de e indicadores financeiros. gestor.
adaptagao Baixa capacidade de reagéo,

com respostas desorganizadas e
reativas

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos autores estudados (2025)

A adocao de praticas de contabilidade gerencial, conforme quadro comparativo, promove
controle de custos, redugdo de desperdicios e decisdes mais ageis. Esses resultados
reforcam a visdo de Padoveze (2010) e ludicibus (2009), que definem a contabilidade
gerencial como um sistema de informacgao estratégico essencial a gestao.

Conclusao: A contabilidade gerencial é essencial para reduzir custos em crises, fornecendo
informacbes estratégicas para decisbes ageis. A comparacao entre empresas ficticias
mostrou que ferramentas como planilhas e orgcamentos promovem controle, agilidade e
adaptacgdo, enquanto sua auséncia gera vulnerabilidade financeira. Assim, a contabilidade
gerencial fortalece a sustentabilidade e competitividade organizacional.
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CONTABILIDADE GERENCIAL: DECISOES ESTRATEGICA§ PARA OTIMIZAGAO
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Grupo de trabalho: CIENCIAS CONTABEIS

Palavras-chave: Conselho Federal de Contabilidade (CFC); Contabilidade Gerencial;
Analise de Rentabilidade; Micro e Pequenas Empresas.

Introdugdo: Em um cenario econémico complexo e instavel, as EPPs se deparam com
desafios para gerar capital e otimizar recursos. Diante disso, este trabalho visa investigar o
papel da contabilidade gerencial na otimizagdo de custos e na maximizagao de lucros. Para
tanto, explora de que maneira suas ferramentas podem auxiliar os gestores em processos
decisorios considerados vitais para a saude financeira das organizagdes.

Objetivos: Apresentar como as decisbes estratégicas com base na contabilidade gerencial
favorecem a otimizacao de recursos e a reducio de custos e maximizagao de lucros em
empresas de pequeno porte.

Relevancia do Estudo: Diante do cenario global, a contabilidade gerencial é essencial para
diversas questdes dentro da empresa, independente da classificagao tributaria auxiliando em
diversas areas gerenciais da empresa, usufruindo dos meios econdmicos da organizagédo. No
Brasil grande parte das empresas sao constituidas por micro e pequenas empresas (MPE);
“A grande maioria das empresas brasileiras, 95%, é de pequenos negécios” (Gomes, 2025 p.
1), com isso o estudo e o conhecimento dessa matéria € essencial para tomada de decisdes
estratégicas para alavancagem financeira ou até mesmo para “sair do vermelho”, decisdes
consideradas como um desafio para o empresario brasileiro.

Materiais e métodos: A pesquisa cientifica foi realizada através de buscas em bibliotecas
virtuais, revistas académicas, livros e paginas oficiais de 6rgaos publicos e de conselhos,
confederagdes, entre outros que publicaram questdes que abrangem o tema da pesquisa,
com o intuito de apresentar estratégias para os empresarios de micro e pequenas otimizarem
0s recursos, alavancar financeiramente e institucionalmente.

Resultados e discussodes: A contabilidade gerencial se mostra uma aliada poderosa para o
pequeno empresario, que muitas vezes enfrenta o desafio de gerir recursos limitados em um
mercado cheio de incertezas Através do planejamento orgamentario, pode-se definir com
maior precisdo como os recursos financeiros devem ser alocados, priorizando areas com
maior impacto nos resultados, gerir as despesas e imaginar cenarios que preveem riscos e
oportunidades. Essa pratica contribui para a organizagao das finangas, controle dos gastos e
identificagao antecipada de eventuais desequilibrios. A avaliagdo de custos e rentabilidade
ajuda a reconhecer os produtos e servigos mais rentaveis, possibilitando ao empreendedor
tomar decisées mais fundamentadas, como ajustar pregos, eliminar gargalos operacionais e
eliminar/modificar as que nao contribuem para os resultados, permitindo focar no que
realmente vale a pena. Esse processo favorece o foco em atividades que geram valor e evita
o desperdicio de recursos com agdes que nao apresentam retorno satisfatério. Os indicadores
de desempenho, por outro lado, revelam de maneira pratica a condicdo financeira da
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organizacao, fornecendo informagdes sobre fluxo de caixa, endividamento e retorno sobre o
investimento, essenciais para a viabilidade do empreendimento. Tais métricas permitem que
o gestor monitore o0 desempenho da organizacao de forma continua, identificando tendéncias
e ajustando rotas quando necessario. Ferramentas mais abrangentes como o Balanced
Scorecard permitem uma visdo mais ampla, olhando ndao s6 em numeros, mas também
integrando objetivos financeiros e operacionais preparando a EPP para lidar com mudangas
do mercado. Além disso, o uso do benchmarking oferece insights relevantes para
aprimoramento da gestao possibilitando aprender praticas de sucesso aplicadas em outras
organizacdes, enquanto a gestdo de riscos e analise de cenarios por sua vez, prepara o
empresario para imprevistos, como uma queda nas vendas ou uma crise econémica
garantindo maior seguranga diante de incertezas. Diante do estudo apresentado, conclui-se
que a contabilidade gerencial € uma ferramenta util para o pequeno empresario em diversas
areas independente do seu segmento. Portanto, essas praticas permitem que as empresas
reduzam custos, aumentem sua rentabilidade e se desenvolvam de maneira mais segura,
consolidando sua competitividade no mercado. Dessa forma, observa-se que a contabilidade
gerencial vai além do registro contabil, assumindo papel ativo no processo decisério € na
busca por eficiéncia e sustentabilidade. Em um ambiente de alta competitividade, sua
utilizacdo proporciona ganhos nao apenas financeiros, mas também estratégicos,
possibilitando maior adaptacdo as mudancas do mercado.

Conclusao: As decisbes estratégicas podem proporcionar equilibrio financeiro; por meio do
planejamento orgcamentario; e com isso reduzir custos sem comprometer a qualidade dos
produtos e/ou servigos. Assim, essas praticas fortalecem a gestao, garantem sustentabilidade
e ajudam as EPP’s a prosperar em mercados dificeis.

Referéncias —

COSTA, O. M. Estudo sobre a contabilidade gerencial aplicada as empresas de
panificacdo de Barra do Garcas-Mato Grosso. Revista Eletrénica Interdisciplinar. v. 12.
n. 2, p. 218 236, 2020. Disponivel em: http://revista.univar.edu.br/rei/article/view/97 Acesso
em: 18 fev. 2025.

GOMES, A. L. Em 2024, faturamento de Servigos cresceu 3,1% e abertura de
pequenos negécios do setor representou 60% do total. Agéncia Sebrae de Noticias
Nacionais. 2025. Disponivel em:https://agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/em-2024-
faturamento-de-servicos-cresceu-31-e-abertura-de-pequenos-negocios-do-setor
representou-60-do-total/ Acesso em: 18 fev. 2025.

MACEDO, J.J. CORBARI, E. C. Andlise de projetos e orcamento empresarial. —
Curitiba Intersaberes, 2014. Série Gestao Financeira. [recurso eletrénico]. Disponivel em:
https://www.bvirtual.com.br/NossoAcervo/Publicacao/5535 Acesso em: 13 mar. 2025.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE).
DataSebrae Indicadores. Brasilia: Sebrae, 2025. Agéncia Sebrae de Noticias
Nacionais. Disponivel em:
https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data sebrae/data-
sebrae.html Acesso em: 13 mar. 2025.

SIMONS, R. Como novos gestores de alto escaléo utilizam sistemas de controle como
alavancas de renovagao estratégica. Revista de Gestao Estratégica, 15(3), 169-189.
Disponivel em: https://sms.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250150301 Acesso em:
13 mar. 2025.



XX Jornada Cientifica
Faculdades Integradas de Bauru - FIB
ISSN 2358-6044

FACULDADES INTEGRADAS DE BAURU 2 0 2 5
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Grupo de trabalho: CIENCIAS CONTABEIS
Palavras-chave: auditoria tributaria, riscos fiscais, passivos fiscais, conformidade fiscal.

Introducgao: O sistema tributario brasileiro é reconhecido por sua complexidade, instabilidade
normativa e constante evolugdo. As empresas enfrentam dificuldades para manter a
conformidade fiscal, o que gera riscos e passivos tributarios significativos. Nesse contexto, a
auditoria ftributaria surge como ferramenta estratégica que contribui para garantir a
regularidade fiscal, prevenir autuagdes e melhorar a gestao tributaria das organizacoes.

Objetivos: Apresentar a relevancia da Auditoria Tributaria como ferramenta eficaz para
mitigar riscos e reduzir passivos fiscais nas empresas.

Relevancia do Estudo: A adocdo da auditoria tributaria permite que empresas,
independentemente de seu porte ou regime de tributacdo, melhorem sua eficiéncia fiscal e
minimizem erros, diante de um cenario de crescente rigor na fiscalizagao tributaria e de
constante alteragdo nas normas legais. Além de contribuir para a saude financeira da
empresa, também possibilita maior seguranca juridica e transparéncia nas operagdes
contabeis, reforgcando a imagem institucional e a competitividade no mercado.

Materiais e métodos: O presente trabalho foi desenvolvido através de revisao bibliografica,
utilizando livros, artigos académicos e a legislagao tributaria vigente, incluindo a Constituicao
Federal, o Codigo Tributario Nacional, bem como materiais especializados em auditoria e
gestado fiscal. A coleta de dados teve por objetivo aprofundar o conhecimento sobre os
principais riscos fiscais enfrentados pelas empresas e demonstrar, por meio da literatura,
como a auditoria tributaria pode contribuir para a identificagao, prevencgao e correcao de falhas
nos processos tributarios.

Resultados e discussodes: O Sistema Tributario Brasileiro é notoriamente complexo, o que
se reflete na elevada carga tributaria, na sobreposi¢cao de normas e nas constantes alteragbes
legislativas, que afetam diretamente as organizagbées. Segundo Machado (2022), “a
quantidade excessiva de obrigagbes acessorias e a constante modificagdo da legislagéo
tributaria tornam extremamente dificil a atuacéo regular do contribuinte”. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagdo (2023) estima-se que cerca de 95% das
empresas brasileiras apresentam alguma irregularidade tributéria, muitas vezes sem intencao
de fraude, mas sim por desconhecimento ou erros operacionais. A falta de conhecimento faz
com que as empresas sejam expostas a riscos tributarios graves, o que pode resultar no
acumulo de passivos fiscais, que afetam diretamente o financeiro da empresa, refletindo

negativamente nas suas atividades, atrapalhando e dificultando o desenvolvimento da
empresa como um todo. Diante desse cenario, € possivel adotar a Auditoria Tributaria como
ferramenta de prevengao de riscos para colaborar com a redugdo de passivos fiscais.
Segundo Crepaldi e Crepaldi (2019) a Auditoria fiscal como também conhecida, é responsavel
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pelo controle e o bom andamento dos procedimentos fiscais de uma organizacao. Entre as
principais ferramentas utilizadas pela auditoria tributaria destacam-se: o mapeamento de
processos fiscais, a conciliagado contabil-tributaria, o cruzamento eletrénico de informacgdes, a
revisdo de obrigacdes acessorias e o planejamento tributario. Segundo Attie (2018), a analise
documental e a conferéncia dos registros contabeis permitem identificar inconsisténcias que
podem gerar riscos fiscais. O uso de softwares de auditoria e tecnologia da informacao tem
potencializado a capacidade de detecgdo de falhas, contribuindo para maior eficiéncia e
seguranca no processo de auditoria. Além disso, a auditoria preventiva e operacional, podem
gerar resultados significativos, capazes de identificar perdas e oportunidades mensuraveis
(Mattos, 2017).

Conclusao: Diante do exposto, conclui-se que a auditoria tributaria € uma ferramenta
indispensavel para as empresas que desejam manter a conformidade fiscal e reduzir riscos e
passivos tributarios. Em um cenario marcado pela complexidade do sistema tributario
brasileiro e pelas constantes alteracdes legislativas, a adogcdo de praticas de auditoria
possibilita identificar falhas, prevenir irregularidades e promover maior seguranca juridica.
Além de auxiliar no cumprimento das obrigacdes legais, a auditoria tributaria contribui para a
eficiéncia na gestdo fiscal, fortalece a credibilidade organizacional e garante maior
competitividade no mercado. Portanto, investir em auditoria ndo deve ser visto apenas como
um mecanismo de controle, mas como uma estratégia essencial para a sustentabilidade
financeira e o crescimento saudavel das organizagdes.
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Palavras-chave: Contabilidade, Governanca Corporativa, Mecanismo de Governanga,
Sustentabilidade Organizacional.

Introdugdo: A governanga corporativa € um sistema que orienta e monitora a gestao das
empresas, alinhando os interesses de sécios, gestores e demais partes interessadas. Com
base nos principios contabeis de transparéncia, equidade, responsabilidade e prestacao de
contas, garante a gestao, a geracéo de informagdes precisas, o cumprimento das normas e
a reducao de riscos, fortalecendo a sustentabilidade da organizacao (IBGC, 2015).

Objetivos: Analisar o papel da contabilidade na governanga corporativa, destacando como
seus recursos influenciam a eficacia dos processos de governanca.

Relevancia do Estudo: A integracdo entre a contabilidade e a governanga corporativa é
essencial para assegurar 0 sucesso e o controle organizacional, pois oferece informacdes
precisas que sustentam decisdes éticas e responsaveis, sempre alinhadas aos interesses da
empresa e dos stakeholders. Desempenha um papel central ao fornecer dados claros e
relevantes, capazes de orientar escolhas coerentes com os objetivos corporativos e com as
expectativas das partes interessadas, fortalecendo a confianca e favorecendo o éxito da
gestéo (IBGC, 2015; CVM, 2024).

Materiais e métodos: A pesquisa adotou abordagem qualitativa e de natureza bibliografica
com énfase em publicagdes recentes e pertinentes a tematica abordada, fundamentando-se
em livros, artigos cientificos, teses, relatérios de repositorios institucionais e de entidades
reconhecidas, como o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). O critério de selecao priorizou a relevancia, a atualidade e a
credibilidade dos materiais, de modo a garantir uma base tedrica solida e alinhada aos
objetivos do estudo.

Resultados e discussoes: Os achados da pesquisa indicam que a contabilidade
desempenha papel fundamental no fortalecimento da governanga corporativa, ao assegurar
a confiabilidade das informagdes, mitigar riscos e apoiar decisdes estratégicas (Mallin, 2010).
A analise revelou que, ao ser associada as auditorias independentes e a controles internos
eficazes, a contabilidade torna-se essencial para avaliar a saude financeira das empresas e
orientar investimentos mais rentaveis (Padoveze, 2010). No contexto das fraudes
corporativas, Krauspenhar e Rover (2020) definem como fraude qualquer acao ou omissao
intencional com o objetivo de obter vantagem indevida ou prejudicar terceiros. As fraudes
corporativas geralmente se enquadram em trés categorias principais: corrupgao, apropriacao
indevida de ativos e manipulagdo das demonstragdes contabeis. Um exemplo marcante foi o
caso do Banco Cruzeiro do Sul, que evidenciou falhas graves de governanga; em junho de
2012, o Banco Central decretou a intervengao na instituicao apés identificar
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praticas fraudulentas em sua gestdo. O episddio destacou como a auséncia de uma
contabilidade sélida e atuante pode comprometer ndo apenas os resultados financeiros, mas
também a reputacéo e a sustentabilidade de uma organizagdo. Em contrapartida, empresas
que adotam praticas contabeis robustas, aliadas a relatorios integrados, tendem a demonstrar
maior resiliéncia, transparéncia e competitividade no mercado (CVM, 2024; Exame, 2013). A
partir da revisdo tedrica e da literatura especializada, observa-se que a contabilidade, quando
integrada a tecnologia, a ética profissional e a aplicagao rigorosa de normas de auditoria e
compliance, constitui um dos pilares centrais da governanga corporativa moderna. Seu
potencial para mapear riscos, identificar desvios, monitorar indicadores e fornecer dados
objetivos confere maior seguranca a gestéo, fortalece a cultura organizacional e protege os
interesses dos stakeholders. Além disso, a contabilidade torna se uma ferramenta estratégica
nao apenas para a tomada de decisbes, mas também para a mensuracdo do desempenho
financeiro, social e ambiental das organizagdes (IBGC, 2015; CVM, 2024; Padoveze, 2010).

Conclusao: O estudo confirma que a contabilidade é elemento estruturante da governanca
corporativa, atuando além do registro de transagdes para se tornar ferramenta estratégica na
gestao organizacional. Sua contribuicao representa fator decisivo para a competitividade e a
sustentabilidade das empresas no cenario atual.
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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Palavras-chave: Automacao Robdtica de Processos, Contabilidade, Otimizagao de
Processos, Escritérios Contabeis.

Introdugdo: A Automacdo Robodtica de Processos (RPA) revoluciona a contabilidade
transformando tarefas manuais e repetitivas em processos ageis concluidos em minutos.
Segundo Oliveira, Santos e Ferreira (2024), a automacao eleva eficiéncia, competitividade e
seguranga. Este estudo investiga o impacto da RPA em escritérios contabeis na regido de
Bauru/SP, avaliando sua aplicacao nas rotinas contabeis, destacando os beneficios e desafios
encontrados.

Objetivos: Analisar os impactos da RPA na otimizagao de processos contabeis em
escritérios na regiao de Bauru (SP), identificando os beneficios e desafios de sua
implementacao.

Relevancia do Estudo: A contabilidade evolui constantemente e a adogao da Automatizagao
Robotica de Processos (RPA) tem sido uma modernizagéo cada vez mais crucial. Empresas
e contadores independentes devem se atualizar tecnologicamente para acompanhar o ritmo
do crescimento. A RPA automatiza tarefas rotineiras, aumenta a produtividade, reduz erros e
otimiza processos. Essa tecnologia libera profissionais para atividades estratégicas,
promovendo eficiéncia e vantagens financeiras.

Materiais e métodos: A metodologia deste trabalho foi baseada em pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo. As fontes foram livros, artigos e revistas acessadas via Google
Académico e Biblioteca virtual. A pesquisa de campo foi feita em escritérios contabeis na
regido de Bauru/SP, por meio de questionario no Google Forms, para analisar os impactos
da RPA nas rotinas contabeis, abordando uso, beneficios, desafios e efeitos no ambito
profissional.

Resultados e discuss6es: Com base nos dados coletados junto a 29 escritérios contabeis
da regido de Bauru/SP, o estudo identificou a predominancia de profissionais das areas
contabil e fiscal (Grafico 1). A pesquisa € majoritariamente composta por empresas de
pequeno porte, que atendem a um volume superior a 100 clientes mensais (Graficos 3 e 4).
Em relagdo ao uso de tecnologia, constata-se um significativo nivel de adogéo de Robotic
Process Automation (RPA), com 75,9% dos escritdrios ja utilizando a ferramenta em seus
processos (Grafico 2), indicativo da crescente modernizacao e digitalizagcao do setor contabil
no contexto nacional. A aplicagdo da RPA nos escritérios concentra-se em atividades
operacionais repetitivas, como importagdo de extratos e XMLs, folha de pagamento, geragéao
de guias e apuragdo de impostos (Gréafico 5), corroborando Barros (2023) ao definir a
tecnologia como essencial para automacao de processos baseados em regras. Os beneficios
operacionais evidenciam expressiva eficacia: 89,6% dos respondentes relataram redugéo de
erros de maneira muito significativa e significativa (Grafico 6); 93,1% observaram otimizagéo
de tempo (Grafico 7) e 86,2% indicaram melhora no cumprimento de prazos (Grafico 8).
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Quanto a empregabilidade, 51,7% afirmaram que ndo houve impacto negativo, apenas
realocagao de funcdes, confirmando Rangel (2025) quanto ao potencial da automacéao para
liberar o contador de tarefas operacionais. Em relagio ao futuro da profissao, 79,3% acreditam
que a RPA transformara o papel do contador, com apenas 17,2% mencionando substituicao
de mao de obra (Grafico 10). Os beneficios percebidos alinham-se a visdo de Marion e
ludicibus (2016) sobre adaptagédo tecnoldégica, com destaque para economia de tempo
(82,8%) e reducgao de erros (79,3%) (Grafico 11). Contudo, os principais obstaculos consistem
em: resisténcia da equipe (62,1%), custo inicial (55,2%) e integracéo de sistemas (48,3%), o
que reforcam a perspectiva de Muniz et al. (2022) acerca da gestdo da mudanga como desafio
central. (Grafico 12).

iU

Fonte: Dados da pesquisa

Conclusao: A implementacdo da RPA mostrou-se decisiva na otimizagao de processos em
escritérios contabeis na regido de Bauru/SP, elevando a precisdo, a eficiéncia e a
produtividade. Embora enfrentem obstaculos como resisténcia interna e custos, os escritérios
reconhecem seu carater transformador, redirecionando o profissional contabil para funcdes
estratégicas consolidando a modernizagao do setor.
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Palavras-chave: simples nacional, carga tributaria, planejamento fiscal, regime tributario,
micro e pequenas empresas.

Introdugao: O sistema tributario brasileiro é conhecido por sua complexidade com multiplas
normas e obrigacdes nas diferentes esferas de governo. O Simples Nacional (SN), instituido
pela LC n° 123/2006, busca simplificar o recolhimento de tributos e reduzir a burocracia para
microempresas e empresas de pequeno porte, promovendo formalizagdo e
empreendedorismo. Contudo, questiona-se sua eficacia e sustentabilidade, ja que o
crescimento das empresas traz novos desafios fiscais e administrativos, podendo tornar o
regime insuficiente ou oneroso.

Objetivos: Examinar o Simples Nacional, em um sistema tributario complexo como o
brasileiro, comparando-o a outros regimes para avaliar sua viabilidade para empresa
(hipotética) prestadora de servigos de consultoria, enquadrada no Anexo V do Simples.

Relevancia do Estudo: Ao comparar a escolha estratégica do SN com outros regimes de
tributacado, é possivel avaliar seus beneficios de unificacdo de tributos e simplificagcdo, mas
sua efetividade deve ser questionada devido a progressividade da aliquota, ao limite de
faturamento e a falta de incentivos para certas atividades. Diante da complexidade tributaria
brasileira, esclarecer se o regime € uma solugdo sustentavel ou apenas paliativa,
considerando seus impactos fiscais, econdmicos e estratégicos € imprescindivel para a
gestéao tributaria de uma empresa.

Materiais e métodos: O estudo é de natureza qualitativa e exploratéria com simulacbes
quantitativas, utiliza revisao bibliografica, analise legislativa e estudo de caso simulado com
dados de uma empresa de consultoria empresarial, comparando o regime com Lucro
Presumido e Lucro Real. A metodologia combina analise de literatura recente, calculos de
carga tributaria e exame da legislagao vigente, como a Lei Complementar n® 123/2006.

Resultados e discussdes: Para uma empresa (hipotética) prestadora de servigos de
consultoria, com faturamento anual de R$ 540 mil, despesas mensais de R$ 20 mil e Lucro
Liquido aproximado de R$ 5.400,00/més; no SN (Anexo V), a aliquota efetiva é de 14,21%,
resultando em tributos de R$ 6.394,50/més, ou R$ 76.734,00/ano, esse regime mostra-se
mais oneroso. No Lucro Presumido, a base de calculo é de 32% da Receita Bruta, carga
efetiva de 11,33%, gerando de tributos R$ 5.098,50/mensais e R$ 61.182,00/anuais, opgdo
mais vantajosa entre os regimes simulados. No Lucro Real, a tributacao recai sobre o lucro
efetivo de R$ 5.400,00/més e R$ 15.552,00/ano em IRPJ e CSLL, somados a R$ 49.680,00
de PIS e COFINS, o que resulta em R$ 65.232,00 anuais, ficando em posigao intermediaria.
A comparagao entre os regimes demonstra que, ao contrario da percepgao comum, o SN nao
garante a menor carga tributaria, especialmente em empresas de servigos intelectuais
enquadradas no Anexo V. Nesse caso, a falta de dedugdes e a rigidez das faixas elevam o
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custo, enquanto o Lucro Presumido se destaca pela economia de mais de R$ 15 mil em
relacdo ao Simples, mesmo exigindo mais obrigacdes. O Lucro Real, por sua vez, pode ser
competitivo quando ha bom controle de custos ou sazonalidade, embora exija estrutura
contabil mais robusta. A analise visual dos resultados deixa claro que o Simples Nacional
representa a maior despesa anual, seguido do Lucro Real e do Presumido. Esse impacto
reduz a rentabilidade e reforca a importancia do planejamento tributario constante. O estudo
mostra que a escolha do regime n&o deve ser pautada apenas pela simplicidade, mas sim
por simulagdes detalhadas que considerem receita, despesas, margem de lucro e folha de
pagamento. Além disso, o fator “r’ pode aumentar a instabilidade no Simples, alterando
aliquotas de forma significativa. Diante disso, a definicdo do regime deve ser estratégica,
revisada periodicamente e orientada por um contador qualificado. Em concluséo, a
simplicidade oferecida pelo Simples Nacional ndo significa, necessariamente, eficiéncia
econdmica, e a escolha correta do regime fiscal € fundamental para garantir competitividade
e sustentabilidade ao negdcio no longo prazo.

Conclusao: O estudo analisou criticamente o Simples Nacional, questionando sua efetividade
para micro e pequenas empresas frente a complexidade tributaria brasileira. O Simples
simplificou obrigacdes fiscais, mas ainda apresenta variagdes de aliquotas, limitagdes em
deducgdbes e restricdbes ao planejamento tributario. Na simulagdo, o Simples mostrou-se mais
oneroso que o Lucro Presumido e o Lucro Real para o perfil de empresa escolhido, no caso,
servigos intelectuais. Escolher o regime por comodidade ou desconhecimento evidencia a
importancia do contador como orientador fiscal. Apesar de sua fungao social na formalizagao
de empresas, o Simples Nacional ndo garante sustentabilidade econémica. Assim, o uso do
regime deve ser estratégico, baseado em simulagdes periddicas, analise de viabilidade e
controle financeiro.
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